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�쳌e�o쳌 d쳌䁓쳌 e� �rimer �쳌䁛䁓r 䁓䁛r䁓de�⹻o �䁓 i�vi�䁓⹻i�� � e쳌 쳌� �o�or �䁓r�i⹻i�䁓r e� e�
�2�o �o�䁛re쳌o �r쳌䁛쳌䁓�o de �ir쳌䁛쳌䁓 䁓bord䁓�do 쳌� �em䁓 �䁓� �ro�쳌�do im�or�䁓��e �
⹻om��e㐱o ⹻omo e쳌 �䁓 쳌e䁛쳌rid䁓d de� e��ermo e� ⹻ir쳌䁛쳌䁓 �쳌e 䁓dem�쳌 e쳌 e� �em䁓 de�
�o�䁛re쳌o: �:���so se���o y h�mon:zodo.

�omo �em䁓 ⹻om��e㐱o �쳌e e쳌 �o �쳌ede 쳌er 쳌im��i�i⹻䁓do e� 쳌�䁓 v䁓ri䁓b�e ��i⹻䁓 � e쳌 m쳌�
di�쳌⹻i� e䇇�o�er�o e� vei��e o vei��i⹻i�⹻o mi�쳌�o쳌 �or �o �쳌e �e�쳌က ⹻�mo vo� 䁓 䁓bord䁓r e쳌�䁓
⹻�䁓r�䁓 � �o vo� 䁓 �䁓⹻er 䁓 �r䁓vက쳌 de 쳌� vi䁓㐱e de re��e䇇io�e쳌 �er쳌o�䁓�e쳌 �
de ⹻om�re�쳌i�� re��e䇇io�e쳌 b䁓쳌䁓d䁓쳌 e� mi쳌 ⹻o�vi⹻⹻io�e쳌 �䁓쳌 de 쳌� ⹻ir쳌㐱䁓�o �쳌e ��ev䁓 �rei��䁓
䁓�o쳌 e� 쳌�䁓 e쳌�e⹻i䁓�id䁓d �쳌e ⹻o�vive ⹻o� e� rie쳌䁛o �쳌ir�r䁛i⹻o� �� e쳌�e 쳌e��ido i��e��䁓rက
de㐱䁓r 䁓�or�e쳌 䁓 �䁓 ⹻ir쳌䁛쳌䁓 䁓bdomi�䁓� ⹻om��e㐱䁓 de쳌de �䁓 ⹻ir쳌䁛쳌䁓 �or�⹻i⹻䁓 � e� �esto de
espe�:ol:dodes vi�⹻쳌�䁓d䁓쳌 䁓� ��r䁓䇇�

�e䁛쳌r䁓me��e vo� 䁓 de㐱䁓r ��䁓��e䁓d䁓쳌 m�쳌 d쳌d䁓쳌 i�⹻er�id쳌mbre쳌 � �쳌��o쳌 �쳌e �䁓� �쳌e
쳌e䁛쳌ir re��e䇇io�䁓�do 쳌obre 쳌� �em䁓 �쳌e e쳌 m쳌� ⹻om��e㐱o� �e �re䁛쳌��က ⹻�mo e䇇�o�er e쳌�e
�em䁓 � �䁓� �re쳌 �re䁛쳌��䁓쳌 �쳌e v䁓� 䁓 쳌er �䁓쳌 re⹻�or䁓쳌 de �䁓 e䇇�o쳌i⹻i��:

1) ��e �쳌က e쳌�䁓mo쳌 �䁓b�䁓�do ⹻쳌䁓�do �䁓b�䁓mo쳌 de 쳌e䁛쳌rid䁓d䇇
2) ��e쳌de �쳌က �쳌��o de vi쳌�䁓 쳌e 䁓bord䁓 �䁓 쳌e䁛쳌rid䁓d䇇
3) ��� �쳌က ⹻o��e䇇�o 쳌e 䁓bord䁓 �䁓 쳌e䁛쳌rid䁓d䇇

1) �ae ��� estomos ho�londo ��ondo ho�lomos de se���:dod䇇

�� 1999 �쳌bo 쳌� �쳌��o de i���e䇇i�� e� e� �em䁓 de 쳌e䁛쳌rid䁓d e� �䁓 䁓�e�⹻i�� 쳌䁓�i�䁓ri䁓
⹻o� �䁓 �쳌b�i⹻䁓⹻io� �or e� I�쳌�i�쳌do de �edi⹻i�䁓 IO� de �o쳌 ����: "To �rr i쳌 H쳌m䁓�:
�쳌i�di�䁛 䁓 �䁓�er He䁓��� ��쳌�em"� �e m쳌e쳌�r䁓 ⹻�mo �o쳌 �RROR�� �É�I�O�
PR�V�NI�L�� e� ⹻e��ro쳌 쳌䁓�i�䁓rio쳌 er䁓� re쳌�o�쳌䁓b�e쳌 de e��re 44000 � 98000
m쳌er�e쳌 �or 䁓�o m�쳌 �쳌e �䁓쳌 debid䁓쳌 䁓 m쳌er�e쳌 �or 䁓⹻⹻ide��e쳌 de �r��쳌i�o ⹻��⹻er de
m䁓m䁓 o �I�A� N쳌�⹻䁓 쳌e �o�e e� d쳌d䁓 �䁓 b쳌e�䁓 �r䁓䇇i쳌 de �o쳌 �ro�e쳌io�䁓�e쳌 쳌i�o
䁛r䁓�de쳌 �䁓��䁓쳌 e� �o쳌 쳌i쳌�em䁓쳌 de 䁓�e�⹻i�� ⹻omo re쳌�o�쳌䁓b�e쳌 �ri�⹻i�䁓�e쳌� �쳌�o �쳌e 쳌�
�i�o ⹻쳌��쳌r䁓� �쳌e re⹻o�o⹻i� �䁓 �e䁛쳌rid䁓d de� P䁓⹻ie��e ⹻omo 쳌� �rob�em䁓 i�de�e�die��e
�ro�o�ie�do 쳌� ⹻䁓mbio �ro�쳌�do e� �䁓 "⹻쳌��쳌r䁓 de 쳌e䁛쳌rid䁓d” � 쳌� 䁓b䁓�i⹻o de medid䁓쳌
⹻o�⹻re�䁓쳌 �䁓r䁓 䁓bord䁓r e� �rob�em䁓�

�e쳌de e��o�⹻e쳌 쳌e ⹻ome��䁓ro� 䁓 �i�䁓�⹻i䁓r m쳌⹻�o쳌 �ro䁛r䁓m䁓쳌 � m쳌⹻�䁓쳌 e쳌�e⹻i䁓�id䁓de쳌
�o쳌 ⹻쳌䁓�e쳌 �i⹻iero� 쳌쳌 䁓�or�e de쳌de di쳌�i��䁓쳌 �er쳌�e⹻�iv䁓쳌� Todo e쳌 ⹻orre⹻�o �ero 䁓 mi
e��e�der de쳌de e� �쳌��o de vi쳌�䁓 de �쳌e쳌�r䁓 e쳌�e⹻i䁓�id䁓d �o 쳌e �ermi�䁓 de 䁓bord䁓r �䁓
e쳌e�⹻i䁓 � �䁓 ⹻om��e㐱id䁓d de� �em䁓�



�� ⹻ir쳌䁛쳌䁓 쳌e de쳌䁓rro��䁓ro� �ro䁛r䁓m䁓쳌 ⹻omo �o쳌 �ro䁛r䁓m䁓쳌 �RA� �쳌e 쳌i bie� �䁓⹻e�
䁓�or�e쳌 im�or�䁓��e쳌 䁓 �䁓 쳌e䁛쳌rid䁓d �o v䁓� 䁓 �䁓 e쳌e�⹻i䁓 de� �rob�em䁓 �쳌e v䁓mo쳌 䁓
��䁓��e䁓r�

2) �aesde ��� p�nto de v:sto se o�o�do lo se���:dod䇇

�e쳌de 쳌�䁓 mir䁓d䁓 m�쳌 �ro�쳌�d䁓 e쳌 �o �쳌e �o ��䁓mo “volve� o los o�s�enes” �쳌e �쳌e e� �em䁓
�쳌e �e쳌 �r䁓�쳌mi�쳌 䁓 �o쳌 i��e䁛r䁓��e쳌 de� �ervi⹻io ⹻쳌䁓�do 䁓쳌쳌m쳌 ⹻omo Pro�e쳌or de
�ir쳌䁛쳌䁓 Tor�⹻i⹻䁓� �쳌�o �䁓re⹻e �o �e�er m쳌⹻�䁓 ��䁛i⹻䁓 e� 쳌�䁓 က�o⹻䁓 e� �䁓 �쳌e �䁓 ⹻ir쳌䁛쳌䁓 쳌e �䁓
v쳌e��o �䁓re⹻id䁓 䁓 �䁓 ⹻ie�⹻i䁓 �i⹻⹻i�� �ero 쳌i� emb䁓r䁛o vo�ver 䁓 �o쳌 or쳌䁛e�e쳌 es volve� o
lo �est:㸹n de lo se���:dod�

�Por �쳌က di䁛o e쳌�o䇇 Por�쳌e �䁓 䁛e쳌�i�� de 쳌e䁛쳌rid䁓d �䁓⹻i� ⹻o� �䁓 ⹻ir쳌䁛쳌䁓 ⹻omo di쳌⹻i��i�䁓
i�v䁓쳌iv䁓� �o �:���so �omo d:s�:pl:no :nvos:vo t:ene �n �:es�o. �쳌o �o쳌 m쳌e쳌�r䁓 �쳌e e� e쳌�쳌ri�쳌
�쳌ir�r䁛i⹻o e쳌 e� mi쳌mo � �o �쳌e ⹻䁓mbi䁓 쳌o� �o쳌 e쳌⹻e�䁓rio쳌� �䇇i쳌�e m쳌⹻�䁓 memori䁓
䁓⹻쳌m쳌�䁓d䁓 e� e쳌e vi䁓㐱e de쳌de �쳌e 쳌e i�i⹻i� �䁓 ⹻ir쳌䁛쳌䁓 �쳌e �䁓⹻i� �쳌⹻�䁓�do ⹻o��r䁓 e� rie쳌䁛o � el
�:es�o se p�ede def:n:� �omo lo p�o�o�:l:dod de mo��:l:dod o mo�tol:dod �omo �es�ltodo
del pe�:ope�oto�:o. �쳌䁓�do 쳌�o �䁓b�䁓 de� �erio�er䁓�orio e쳌�� �䁓b�䁓�do de� �reo�er䁓�orio e�
i��r䁓o�er䁓�orio � e� �o쳌�o�er䁓�orio�

���o�⹻e쳌 �䁓b�䁓r de �䁓 쳌e䁛쳌rid䁓d de �o쳌 e��ermo쳌 e쳌 �䁓b�䁓r de rie쳌䁛o � �䁓b�䁓r de rie쳌䁛o
e쳌 �䁓b�䁓r de morbi�mor�䁓�id䁓d � 쳌쳌 䁛e쳌�i��� � e쳌e rie쳌䁛o 䁓de⹻쳌䁓do 䁓 �o쳌 e쳌���d䁓re쳌
i��er�䁓⹻io�䁓�e쳌 ⹻orre⹻�o쳌 de morbi�mor�䁓�id䁓d e쳌 �o �쳌e �o쳌 �ermi�e �䁓b�䁓r de 쳌e䁛쳌rid䁓d � de
⹻䁓�id䁓d� O 쳌e䁓 �쳌e e��o�⹻e쳌 e� ⹻o�⹻e��o de 쳌e䁛쳌rid䁓d e쳌�� em�䁓re��䁓do ⹻o� e� ⹻o�⹻e��o
e쳌e�⹻i䁓� �쳌e e쳌 ⹻䁓�id䁓d � �䁓 ⹻䁓�id䁓d �o� e쳌 e� �䁓⹻�or de �reo⹻쳌�䁓⹻i�� m�쳌 im�or�䁓��e e� �o쳌
쳌i쳌�em䁓쳌 쳌䁓�i�䁓rio쳌 de� m쳌�do� Por �o �䁓��o ⹻쳌䁓�do 쳌�o 䁓bord䁓 �䁓 쳌e䁛쳌rid䁓d de� e��ermo �ie�e
�쳌e 䁓bord䁓r�䁓 �䁓r䁓 䁛e쳌�io�䁓r�䁓�

A쳌쳌 v䁓mo쳌 䁓 ��䁓��e䁓r 쳌�䁓 䁛e쳌�i�� de 쳌e䁛쳌rid䁓d 쳌䁓bie�do �o� �쳌e �䁓 ⹻ir쳌䁛쳌䁓 쳌e ⹻om��e㐱i��
�쳌e e쳌 m쳌⹻�o m�쳌 ⹻om��e㐱䁓 � �쳌e �o� 쳌e i��er�o�e e��re e� ⹻ir쳌㐱䁓�o � e� �䁓⹻ie��e �䁓쳌
or䁛䁓�i�䁓⹻io�e쳌 �m쳌⹻�䁓쳌 de �䁓쳌 ⹻쳌䁓�e쳌 쳌o� i�e�i⹻ie��e쳌� � �o쳌 쳌i쳌�em䁓쳌 de 쳌䁓�쳌d 䁓 �o쳌 �쳌e �䁓� �쳌e
�䁓⹻er evo�쳌⹻io�䁓r � �쳌e �쳌ede� �䁓mbiက� 쳌er i�e�i⹻ie��e쳌 de쳌de e� �쳌��o de vi쳌�䁓 de
�o쳌 e쳌���d䁓re쳌 �쳌ir�r䁛i⹻o쳌� �쳌o쳌 쳌o� �o쳌 �em䁓쳌 �쳌e v䁓mo쳌 䁓 �r䁓�䁓r de 䁓bord䁓r�

�쳌䁓�do vemo쳌 � 䁓�䁓�i�䁓�do e� �em䁓 de �䁓 ⹻ir쳌䁛쳌䁓 �or�⹻i⹻䁓 e䇇i쳌�e� do쳌 e쳌�e⹻i䁓�id䁓de쳌 �쳌e
쳌e 쳌e�䁓r䁓ro� de �䁓 ⹻ir쳌䁛쳌䁓 䁛e�er䁓� �쳌e 쳌o�: �䁓 ⹻ir쳌䁛쳌䁓 �or�⹻i⹻䁓 � �䁓 ⹻ir쳌䁛쳌䁓 ⹻䁓rd쳌䁓⹻䁓�
Amb䁓쳌 䁓�or�䁓ro� m쳌⹻�쳌쳌imo 䁓 �䁓 쳌e䁛쳌rid䁓d de �o쳌 e��ermo쳌 ⹻omo veremo쳌�

�쳌�䁓쳌 e쳌�e⹻i䁓�id䁓de쳌 쳌o� re⹻ie��e쳌 �ie�e� me�o쳌 de o⹻�e��䁓 䁓�o쳌� �� 䁓�䁛쳌�䁓쳌 �䁓r�e쳌 de� m쳌�do
쳌i䁛쳌e� 㐱쳌��䁓쳌 e� o�r䁓쳌 쳌e �䁓� 쳌e�䁓r䁓do � �䁓 ⹻䁓쳌쳌䁓 de �䁓 쳌e�䁓r䁓⹻i�� �䁓 쳌ido �䁓 bomb䁓
de ⹻ir⹻쳌�䁓⹻i�� e䇇�r䁓⹻or��re䁓� �� 䁓�䁛쳌�o쳌 �쳌䁛䁓re쳌 de �쳌ro�䁓 � e� �쳌�䁓do쳌 ��ido쳌 �쳌�⹻io�䁓�
⹻omo ⹻ir쳌䁛쳌䁓 ⹻䁓rdio�or�⹻i⹻䁓 � e� o�ro쳌 ⹻omo e� �r쳌䁛쳌䁓� �쳌�⹻io�䁓mo쳌 쳌e�䁓r䁓do쳌�

L䁓 ⹻ir쳌䁛쳌䁓 �or�⹻i⹻䁓 �쳌e re⹻o�o⹻id䁓 e� �쳌e쳌�ro �䁓쳌쳌 ⹻omo e쳌�e⹻i䁓�id䁓d �쳌ir�r䁛i⹻䁓 �or �䁓
�쳌⹻쳌e�䁓 de �r䁓d쳌䁓do쳌 de �䁓 �䁓⹻쳌��䁓d de �edi⹻i�䁓 e� e� 䁓�o 2002 �쳌e e쳌 �䁓 ��i⹻䁓 i�쳌�i�쳌⹻i��
䁓쳌�ori�䁓d䁓 䁓 e䇇�edir �쳌�쳌�o쳌 de e쳌�䁓 e쳌�e⹻i䁓�id䁓d �쳌�䁓 e쳌�e⹻i䁓�id䁓d �쳌e 䁓dem�쳌 �o
�䁓⹻e di쳌�i�⹻i�� e��re 䁓d쳌��o쳌 � �i�o쳌)� A쳌쳌 �䁓 ⹻ir쳌䁛쳌䁓 �or�⹻i⹻䁓 쳌e ⹻o�vir�i� e� 쳌�䁓 e쳌�e⹻i䁓�id䁓d
i�de�e�die��e � de 䁓�o�o 䁓 o�r䁓쳌 ⹻omo ⹻ir쳌䁛쳌䁓 䁛e�er䁓� ⹻ir쳌䁛쳌䁓 �edi��ri⹻䁓 �e쳌ro⹻ir쳌䁛쳌䁓
�r䁓쳌m䁓�o�o䁛쳌䁓 ⹻ir쳌䁛쳌䁓 v䁓쳌⹻쳌�䁓r e� �em䁓쳌 �ro��er䁓쳌 o ⹻om��e㐱o쳌 ⹻쳌䁓�do e쳌 �e⹻e쳌䁓ri䁓 �䁓
e䇇�erie�⹻i䁓 䁓⹻쳌m쳌�䁓d䁓 de� ⹻ir쳌㐱䁓�o �or�⹻i⹻o�



A�rove⹻�o �䁓 o�or�쳌�id䁓d �䁓r䁓 mo쳌�r䁓r � �䁓⹻er �䁓 �re쳌e��䁓⹻i�� de 쳌� �ibro re⹻ie��eme��e e쳌⹻ri�o
�or e� do⹻�or A��o�io T쳌r�e쳌 �i�쳌�䁓do Hi쳌�ori䁓 de �䁓 ⹻ir쳌䁛쳌䁓 �or�⹻i⹻䁓 e� �r쳌䁛쳌䁓�� L䁓 �rod쳌⹻⹻i��
de e쳌䁓 obr䁓 �쳌e 쳌�䁓 de mi쳌 �ri�⹻i�䁓�e쳌 �reo⹻쳌�䁓⹻io�e쳌 ⹻쳌䁓�do 䁓쳌쳌m쳌 �䁓 ���edr䁓
⹻o�쳌ider䁓�do �쳌e e䇇i쳌�쳌䁓 m쳌⹻�䁓 memori䁓 viv䁓 � re⹻ie��e � er䁓 im�re쳌⹻i�dib�e �䁓⹻er
쳌�䁓 re⹻o�쳌�r쳌⹻⹻i�� �i쳌��ri⹻䁓� �� �ibro m쳌e쳌�r䁓 㐱쳌쳌�䁓me��e e� e쳌�쳌ri�쳌 de �o�䁓b�e쳌
⹻ir쳌㐱䁓�o쳌 �쳌e 䁓⹻om�䁓�䁓do쳌 �or 䁓�e쳌�e쳌i쳌�䁓쳌 � e�do쳌⹻o�i쳌�䁓쳌 �䁓� �e⹻�o �o쳌ib�e e쳌�䁓
e쳌�e⹻i䁓�id䁓d� �쳌 쳌�䁓 �i쳌�ori䁓 de �쳌⹻�䁓 ⹻o��r䁓 ob쳌��⹻쳌�o쳌 de l��ho �ont�o el �:es�o �쳌e �䁓
de㐱䁓do 쳌�䁓 ⹻䁓��id䁓d de �e⹻⹻io�e쳌 䁓�re�did䁓쳌 쳌ie�do de re�ev䁓�⹻i䁓 �oder �r䁓�쳌mi�ir 䁓 �䁓 䁛e��e
㐱ove�� �쳌 �e⹻e쳌䁓rio ⹻o�o⹻er �䁓 �i쳌�ori䁓 de �䁓 ⹻ir쳌䁛쳌䁓 �or�⹻i⹻䁓 �or�쳌e �ie�e 쳌�䁓
�䁓r�i⹻쳌�䁓rid䁓d 㐱쳌��o ⹻o� �䁓 �i쳌�ori䁓 de �䁓 ⹻ir쳌䁛쳌䁓 ⹻䁓rd쳌䁓⹻䁓 � e쳌 �쳌e no�:㸹 l��hondo �ont�o el
�:es�o� no�:㸹 l��hondo �on lo :mpos:�:l:dod de pode� �eol:zo�se�

�� ori䁛e� de �䁓 ⹻ir쳌䁛쳌䁓 �or�⹻i⹻䁓 䁓쳌��쳌e �䁓re�⹻䁓 me��ir䁓 �쳌e �䁓 I�PO�I�ILI�A�� A �䁓�
�쳌��o �쳌e 쳌� 䁓�em�� �䁓쳌erbr쳌⹻� 䁛e�er� ⹻�m䁓r䁓쳌 �䁓r䁓 �oder 쳌쳌�er䁓r �䁓 �re쳌i�� i��r䁓��e쳌r䁓�� Lo
�쳌e �o� �䁓re⹻e m쳌� 쳌e�⹻i��o 쳌� dre�䁓㐱e de ��r䁓䇇 re⹻iက� 쳌e �쳌쳌o e� �r�⹻�i⹻䁓 䁓� i�i⹻io de� 쳌i䁛�o
XX � 쳌e di�쳌�di� e� �䁓쳌 䁛쳌err䁓쳌 m쳌�di䁓�e쳌� O 쳌e䁓 �䁓 ⹻ir쳌䁛쳌䁓 �or�⹻i⹻䁓 �ie�e 쳌�䁓 �i쳌�ori䁓 de
⹻ie� 䁓�o쳌 de ir ⹻o��r䁓 �䁓 im�o쳌ibi�id䁓d �䁓 im�o쳌ibi�id䁓d �or e� 쳌䁓�䁛r䁓do �or �䁓쳌 i��e⹻⹻io�e쳌
re쳌�ir䁓�ori䁓쳌 �or �䁓 mor�䁓�id䁓d de �䁓쳌 re⹻e쳌io�e쳌 �쳌�mo�䁓re쳌 �or �od䁓 쳌�䁓 ⹻䁓��id䁓d de 䁓쳌�e⹻�o쳌
�쳌e e쳌 m쳌� im�or�䁓��e ⹻o�o⹻er � �䁓� de㐱䁓do 쳌�䁓 e�orme e�쳌e�䁓��䁓�

Lo 䁓��erior �쳌ed䁓 �䁓쳌�䁓do �䁓mbiက� e� �䁓 revi쳌�䁓 de �䁓 �o⹻ied䁓d de �ir쳌䁛쳌䁓 ⹻o� �䁓 de쳌⹻ri�⹻i�� de
�o쳌 䁓�e쳌�e쳌i쳌�䁓쳌 de �o쳌 or쳌䁛e�e쳌 e� �r쳌䁛쳌䁓� de �od䁓쳌 �䁓쳌 䁓��er䁓⹻io�e쳌 �i쳌io�䁓�o��䁛i⹻䁓쳌 �쳌e
쳌e 䁛e�er䁓b䁓� � e� rie쳌䁛o �쳌e im��i⹻䁓b䁓 䁓� e��ermo ⹻쳌䁓�do 쳌e 䁓br쳌䁓 e� ��r䁓䇇�

�쳌�e e쳌 쳌� �em䁓 �쳌e e쳌 m쳌� i��ere쳌䁓��e �or�쳌e e쳌�o o⹻쳌rr쳌䁓 �䁓⹻e m쳌� �o⹻o� H䁓� �r䁓b䁓㐱o쳌
�쳌e m쳌e쳌�r䁓� �䁓 im�o쳌ibi�id䁓d de �䁓⹻er 쳌�䁓 �obe⹻�om쳌䁓 쳌쳌�erior i��쳌ierd䁓 쳌� �r䁓b䁓㐱o de�
䁓�o 19�0 �or e㐱em��o � �o� e쳌 쳌�䁓 ⹻ir쳌䁛쳌䁓 ⹻orrie��e� ���o�⹻e쳌 �䁓 ⹻ir쳌䁛쳌䁓 �or�⹻i⹻䁓 e쳌
쳌�䁓 e쳌�e⹻i䁓�id䁓d �o⹻o ⹻om�re�did䁓� �i bie� �ie�e 䁓��o 쳌�di⹻e de ⹻o�쳌쳌��䁓쳌 e쳌 m쳌� �o⹻o
�re⹻쳌e��e � es oltomente �omplejo en ��onto o s�s p�o�ed:m:entos�

�쳌�� ⹻䁓r䁓⹻�eri�䁓d䁓 �or 쳌쳌 䁓��䁓 morbi�mor�䁓�id䁓d 쳌쳌 䁓��䁓 de�e�de�⹻i䁓 䁓 �䁓 �e⹻�o�o䁛쳌䁓 䁓
�䁓쳌 or䁛䁓�i�䁓⹻io�e쳌 e�i⹻ie��e쳌 � 䁓 �o쳌 �ro䁛r䁓m䁓쳌 de de쳌䁓rro��o� �쳌 쳌�䁓 ⹻ir쳌䁛쳌䁓 �쳌e �o pe�m:te �n
e��o� en lo plon:f:�o�:㸹n� po� eso t:ene m��hos �osos ��e opo�to� o lo se���:dod.

L䁓쳌 di�ere��e쳌 ⹻ir쳌䁛쳌䁓쳌 쳌o�: �䁓쳌 쳌e䁛me��e⹻�om쳌䁓쳌 �쳌e 쳌o� m���i��e쳌 �䁓쳌 쳌ie�e �obe⹻�om쳌䁓쳌
�䁓쳌 bi�obe⹻�om쳌䁓쳌 �䁓쳌 bro�⹻o��䁓쳌�i䁓쳌 �䁓 ⹻ir쳌䁛쳌䁓 de� o�ကr⹻쳌�o �or�⹻i⹻o �䁓 re쳌e⹻⹻i�� e쳌o��䁛i⹻䁓
�䁓 re쳌e⹻⹻i�� �r䁓�쳌e䁓� �䁓 �e쳌mo�e⹻�om쳌䁓 �o쳌 �쳌more쳌 䁛i䁛䁓��e쳌 i��r䁓�or�⹻i⹻o쳌 �䁓쳌
䁛r䁓�de쳌 re쳌e⹻⹻io�e쳌 de �䁓red �or�⹻i⹻䁓 �䁓 ⹻ir쳌䁛쳌䁓 de� e��i쳌em䁓 �䁓쳌 re쳌e⹻⹻io�e쳌 de �䁓쳌
m䁓��orm䁓⹻io�e쳌 � e� �r䁓쳌��䁓��e �쳌�mo�䁓r �쳌e e� �쳌e쳌�ro medio 䁓�� �o 쳌e re䁓�i�䁓�

�쳌�o쳌 쳌o� �ro⹻edimie��o쳌 �odo쳌 䁓��䁓me��e ⹻om��e㐱o쳌 � �쳌e im�䁓⹻�䁓� e� e� e��ermo� Por e쳌o �o�
쳌i 쳌�o mir䁓 �䁓 mor�䁓�id䁓d de� bypass ⹻oro�䁓rio e� e� m쳌�do e� �쳌�䁓do쳌 ��ido쳌 e쳌 de 21% � e�
�䁓��� de 2�%� L䁓 ⹻ir쳌䁛쳌䁓 �or�⹻i⹻䁓 d쳌��i⹻䁓 e� mor�䁓�id䁓d 䁓� bypass ⹻oro�䁓rio� �Por �쳌က䇇 e� 쳌�䁓
b䁓쳌e de d䁓�o쳌 �r䁓�⹻e쳌䁓 ��䁓쳌쳌 �쳌e �ie�e �odo i��orm䁓�i�䁓do � m쳌e쳌�r䁓 �o쳌 re쳌쳌��䁓do쳌 re䁓�e쳌)
쳌e m쳌e쳌�r䁓 �쳌e �䁓r䁓 쳌� �o�䁓� de �0�000 �䁓⹻ie��e쳌 e� 쳌�䁓 re쳌e⹻⹻i�� �imi�䁓d䁓 쳌e䁛me��䁓ri䁓
�䁓 mor�䁓�id䁓d e쳌 de 쳌� 3%� e� �䁓 �obe⹻�om쳌䁓 �䁓mbiက� de 쳌� 3%� e� 쳌�䁓 bi�obe⹻�om쳌䁓 de 쳌� �
% � e� �䁓 �e쳌mo�e⹻�om쳌䁓 de 쳌� 8%�

�쳌�o쳌 �or⹻e��䁓㐱e쳌 쳌쳌�er䁓� �䁓 mor�䁓�id䁓d de� bypass ⹻oro�䁓rio� No e䇇i쳌�e �i�䁛쳌�䁓 쳌erie e� e�
m쳌�do de mor�䁓�id䁓d ⹻ero e� re쳌e⹻⹻io�e쳌 �쳌�mo�䁓re쳌� �쳌�o m쳌e쳌�r䁓 �o ⹻om��e㐱䁓 �쳌e e쳌
�䁓 쳌e䁛쳌rid䁓d e� ⹻ir쳌䁛쳌䁓 �or�⹻i⹻䁓� �Por �쳌က o⹻쳌rre e쳌�o䇇 Por e� im�䁓⹻�o �쳌e �ie�e
�䁓 �or䁓⹻o�om쳌䁓 e� im�䁓⹻�o � �䁓쳌 䁓��er䁓⹻io�e쳌 �i쳌io�䁓�o��䁛i⹻䁓쳌 �쳌e 䁛e�er䁓 �䁓 re쳌e⹻⹻i�� �쳌�mo�䁓r �
e� im�䁓⹻�o �쳌e 䁛e�er䁓 e� �ro⹻e쳌o i���䁓m䁓�orio e� �䁓⹻ie��e쳌 ��bi� � ⹻o� ⹻omorbi�id䁓de쳌
�revi䁓쳌� � e� �ro⹻edimie��o 䁓b䁓�der䁓do de �䁓 mor�䁓�id䁓d e쳌 �䁓 �e쳌mo�e⹻�om쳌䁓�



3) �on ��� �onte�to se o�o�do lo se���:dod䇇

���o�⹻e쳌 쳌�o 쳌e �re䁛쳌��䁓: ��쳌က 䁓�or�� �䁓 ⹻ir쳌䁛쳌䁓 �or�⹻i⹻䁓䇇 �� �rimer �쳌䁛䁓r ⹻omo ���im䁓 e�
de쳌䁓rro��䁓r쳌e �쳌e �䁓 �rimer䁓 e� �er쳌e䁛쳌ir e� ⹻o��ro� � �䁓 ⹻䁓�id䁓d� �omo e� rie쳌䁛o er䁓
�䁓� 䁓��o em�e�� 䁓 ⹻쳌䁓��i�i⹻䁓r�o� �i �o 쳌e ⹻쳌䁓��i�i⹻䁓 䁓�䁛o �o 쳌e �쳌ede 䁛e쳌�io�䁓r� ���o�⹻e쳌 ⹻o� �䁓
⹻ir쳌䁛쳌䁓 �or�⹻i⹻䁓 � ⹻䁓rd쳌䁓⹻䁓 �䁓⹻e e� e� 1984 �䁓 b䁓쳌e de d䁓�o쳌 m�쳌 im�or�䁓��e 䁓 �ive� m쳌�di䁓� �쳌e
�쳌e �䁓 de �䁓 �o⹻ie�� o� T�or䁓⹻i⹻ �쳌r䁛eo�쳌� �쳌�䁓쳌 b䁓쳌e쳌 de d䁓�o쳌 쳌e �쳌ero� me㐱or䁓�do 䁓 �䁓� �쳌��o
�쳌e 䁓�or䁓 쳌e �䁓⹻e� 䁓㐱쳌쳌�䁓d䁓쳌 �or rie쳌䁛o ��or �쳌က䇇 Por�쳌e 쳌e ve쳌䁓 �쳌e ⹻쳌䁓�do 쳌�o mir䁓b䁓
�o쳌 re쳌쳌��䁓do쳌 �䁓b쳌䁓 쳌� 쳌e쳌䁛o de �o�쳌�i쳌mo �or �䁓r�e de �o쳌 ⹻e��ro쳌 �쳌e o�er䁓b䁓� 䁓 �o쳌 e��ermo쳌
m�쳌 쳌e�⹻i��o쳌 � �䁓⹻쳌䁓� �o쳌 �ro⹻edimie��o쳌 m�쳌 쳌e�⹻i��o쳌� ���o�⹻e쳌 쳌e 䁛e�er䁓ro� �䁓쳌 b䁓쳌e쳌 de
d䁓�o쳌 䁓㐱쳌쳌�䁓d䁓쳌 �or rie쳌䁛o �o �쳌e �ermi�i� 䁓v䁓�⹻e쳌 m쳌� im�or�䁓��e쳌 e� e�
de쳌䁓rro��o or䁛䁓�i�䁓⹻io�䁓� de �䁓 ⹻ir쳌䁛쳌䁓 ⹻om��e㐱䁓� Lo쳌 re쳌쳌��䁓do쳌 de�e�de� e� �rimer �쳌䁛䁓r de�
e�쳌i�o �쳌ir�r䁛i⹻o 쳌i� d쳌d䁓 �ero �䁓mbiက� de� ⹻e��ro e� e� ⹻쳌䁓� 쳌e re䁓�i�䁓 �䁓 ⹻ir쳌䁛쳌䁓�

�쳌�e e쳌 쳌� ⹻o�⹻e��o m쳌� im�or�䁓��e �쳌e e� e� m쳌�do de㐱䁓 �䁓 e쳌�䁓b�e⹻id䁓 쳌�䁓 ⹻쳌e쳌�i��
or䁛䁓�i�䁓⹻io�䁓� ��e es el efe�to vol�men��ent�o� Por vo�쳌me� 쳌e e��ie�de e� ��mero de
�ro⹻edimie��o쳌 �쳌e 쳌e debe� re䁓�i�䁓r �䁓r䁓 �e�er 쳌� domi�io �က⹻�i⹻o � �eri⹻i䁓
de� �ro⹻edimie��o � m�쳌 䁓�� ⹻쳌䁓�do 쳌o� �ro⹻edimie��o쳌 �o⹻o �re⹻쳌e��e쳌� � e� e�e⹻�o
⹻e��ro e쳌 쳌�䁓 ve� �쳌e 쳌e �ie�e e� vo�쳌me� �ie�e� �쳌e e쳌�䁓r �o쳌 �ro䁛r䁓m䁓쳌 �䁓 �e⹻�o�o䁛쳌䁓 e�
de쳌䁓rro��o de e쳌�r쳌⹻�쳌r䁓쳌 de 䁓�o�o � e� ⹻o�⹻e��o de �r䁓b䁓㐱o i��er � �r䁓�쳌di쳌⹻i��i�䁓rio �쳌e 䁛e�er䁓
쳌�䁓 �orm䁓 de 䁓⹻⹻i�� �쳌e debe 쳌er 쳌im쳌����e䁓 e� e� �iem�o� Lo s:m�lt�neo e쳌 im�or�䁓��e
䁓쳌��쳌e e� m쳌⹻�o쳌 �쳌䁛䁓re쳌 ⹻omo e� �r쳌䁛쳌䁓� o⹻쳌rre e� �orm䁓 쳌e⹻쳌e�⹻i䁓� e� e� �iem�o debido 䁓
�䁓 or䁛䁓�i�䁓⹻i�� e� �䁓 �orm䁓 de �r䁓b䁓㐱o� �쳌�o e� �r쳌䁛쳌䁓� �쳌e e쳌 쳌� �䁓쳌쳌 ⹻�i⹻o de b䁓㐱䁓 �ob�䁓⹻i��
e쳌 re�ev䁓��e �o�er�o e� �r�⹻�i⹻䁓 �or�쳌e ⹻쳌e쳌�䁓 m쳌⹻�o �e�er � 䁓d�쳌irir �eri⹻i䁓 쳌obre 쳌�
�ro⹻edimie��o ⹻om��e㐱o�

H䁓� �쳌e de쳌�䁓⹻䁓r �쳌e �r쳌䁛쳌䁓� �ie�e �orm䁓쳌 or䁛䁓�i�䁓⹻io�䁓�e쳌 de vo�쳌me��⹻e��ro: �o쳌 I�쳌�i�쳌�o쳌
de medi⹻i�䁓 䁓��䁓me��e e쳌�e⹻i䁓�i�䁓d䁓 �I�A�) � �o쳌 ⹻e��ro쳌 de ⹻ir쳌䁛쳌䁓 ⹻䁓rd쳌䁓⹻䁓 �쳌�⹻io�䁓�
b䁓㐱o e쳌�e �䁓�r�� or䁛䁓�i�䁓�ivo� �o� �o⹻o쳌 ⹻e��ro쳌 de 䁓⹻쳌erdo 䁓 �쳌e쳌�r䁓 �ob�䁓⹻i�� �ie�e�
쳌�䁓 ⹻o�ver䁛e�⹻i䁓 �e⹻�o��䁛i⹻䁓 � 쳌e �r䁓b䁓㐱䁓 쳌o�䁓me��e e� e쳌e �쳌䁛䁓r�

A 쳌쳌 ve� 䁓 e쳌�e �쳌��o 쳌e 䁓䁛re䁛䁓 o�ro �䁓⹻�or �ro��쳌�i⹻o 쳌� i�di⹻䁓dor �䁓mbiက� de ⹻䁓�id䁓d
�쳌e o⹻쳌rre ⹻쳌䁓�do e쳌e ⹻e��ro de vo�쳌me� �䁓쳌䁓 䁓 �e�er 쳌� ⹻䁓r�⹻�er 쳌�iver쳌i�䁓rio� �쳌䁓
e쳌�r쳌⹻�쳌r䁓 䁛e�er䁓 쳌�䁓 b䁓㐱䁓 e� �o쳌 rie쳌䁛o쳌 e쳌 쳌�䁓 e쳌�r쳌⹻�쳌r䁓 �쳌e e쳌�� di쳌�쳌e쳌�䁓 䁓 䁓�re�der �쳌e
�ie�e 쳌�䁓 ⹻쳌��쳌r䁓 de 䁓�re�di�䁓㐱e �쳌e �ie�e 쳌� e쳌�쳌ri�쳌 쳌�iver쳌i�䁓rio �or�쳌e e� ⹻o�⹻e��o de
쳌�iver쳌i�䁓rio e쳌 쳌� ⹻o�⹻e��o vi�⹻쳌�䁓do ⹻o� de쳌⹻e��r䁓�i�䁓r e� �o쳌 �쳌䁛䁓re쳌 do�de �䁓쳌 ⹻o쳌䁓쳌 쳌e
�䁓⹻e� bie� �or�쳌e e� �ri�⹻i�䁓� me⹻䁓�i쳌mo de e�쳌e�䁓��䁓 e쳌 �䁓 imi�䁓⹻i��� ���o�⹻e쳌 ⹻쳌䁓�do 쳌�
⹻e��ro �ie�e re쳌ide��e쳌 �orm䁓 e쳌�쳌di䁓��e쳌 �orm䁓 �o쳌䁛r䁓do쳌 쳌e e쳌�im쳌�䁓 �䁓 䁓⹻�ivid䁓d do⹻e��e �
e쳌�o쳌 e�e⹻�o쳌 ⹻e��ro�vo�쳌me� 䁓d�쳌iere� 쳌�䁓 dime�쳌i�� m䁓�or�

�� e㐱em��o m쳌� i��ere쳌䁓��e �쳌e 䁓�䁓re⹻e e� v䁓ri䁓쳌 �쳌b�i⹻䁓⹻io�e쳌 �쳌ir�r䁛i⹻䁓쳌 �ie�e �쳌e ver
⹻o� ⹻�mo 쳌e 䁓⹻redi�䁓� �䁓쳌 e쳌�r쳌⹻�쳌r䁓쳌� A ve⹻e쳌 쳌e �ie�쳌䁓 �쳌e �䁓쳌 e쳌�r쳌⹻�쳌r䁓쳌 쳌e 䁓⹻redi�䁓� �or �o쳌
re쳌쳌��䁓do쳌 pe�o no� se o��ed:ton po� est���t��o y p�o�esos. �Por �쳌က䇇 Por�쳌e 쳌e e��ie�de �
쳌e �䁓 demo쳌�r䁓do �쳌e ⹻쳌䁓�do �䁓 e쳌�r쳌⹻�쳌r䁓 � �o쳌 �ro⹻e쳌o쳌 쳌o� �o쳌 ⹻orre⹻�o쳌 �o쳌
re쳌쳌��䁓do쳌 vie�e� 쳌o�o쳌 䁓 �䁓� �쳌��o �쳌e e� ⹻ir쳌䁛쳌䁓 �or�⹻i⹻䁓 e䇇i쳌�e� �䁓 �䁓r�me�ro쳌 쳌obre ⹻�mo 쳌e
e쳌�r쳌⹻�쳌r䁓 �䁓 ⹻ir쳌䁛쳌䁓 ⹻om��e㐱䁓�



Lo쳌 ⹻e��ro쳌 de re�ere�⹻i䁓 de �쳌ro�䁓 ��쳌e �ie�e� m쳌⹻�o쳌 쳌e⹻�ore쳌 de re䁛io�䁓�i�䁓⹻i��)
m쳌e쳌�r䁓� �䁓 e쳌�r쳌⹻�쳌r䁓⹻i�� �쳌e �ie�e �쳌e �e�er 쳌� 쳌ervi⹻io de ⹻ir쳌䁛쳌䁓 �or�⹻i⹻䁓 �䁓r䁓 �oder
�쳌�⹻io�䁓r e� �䁓r�me�ro쳌 䁓⹻orde쳌 䁓 �o쳌 e쳌���d䁓re쳌 de ⹻䁓�id䁓d� ���o�⹻e쳌 ⹻쳌䁓�do �쳌eremo쳌
⹻o�쳌�r쳌ir 쳌�䁓 ⹻쳌��쳌r䁓 de ⹻䁓�id䁓d 쳌�䁓 ⹻쳌��쳌r䁓 de 䁛e쳌�i�� de 쳌e䁛쳌rid䁓d de� �䁓⹻ie��e �o �odemo쳌
⹻o�i䁓r mode�o쳌 de� m쳌�do� Te�emo쳌 �쳌e ver �쳌e쳌�r䁓 ide��id䁓d ver �쳌e쳌�r䁓쳌 �or�䁓�e�䁓쳌 ver
�쳌e쳌�r䁓쳌 debi�id䁓de쳌 � ver 䁓 d��de �odemo쳌 䁓�쳌��䁓r � ⹻�mo �odemo쳌 䁛e쳌�io�䁓r e쳌�o�

�r쳌䁛쳌䁓� �ie�e m쳌⹻�䁓쳌 ve��䁓㐱䁓쳌 � �or�䁓�e�䁓쳌� �� �rimer �쳌䁛䁓r e쳌 쳌� �䁓쳌쳌 ⹻�i⹻o domi�䁓b�e
쳌e �쳌ede re⹻orrer e� 䁓쳌�o �䁓쳌 di쳌�䁓�⹻i䁓쳌 쳌o� ⹻or�䁓쳌 쳌i� 䁓⹻⹻ide��e쳌 䁛eo䁛r��i⹻o쳌 ⹻o�
쳌�䁓 �e䁛i쳌�䁓⹻i�� m쳌� b쳌e�䁓 ⹻o� 쳌�䁓 쳌o⹻ied䁓d �쳌er�e ⹻o� 쳌� �rod쳌⹻�o br쳌�o �쳌e de쳌�i�䁓 䁓 �䁓
쳌䁓�쳌d m�쳌 �쳌e 쳌쳌�i⹻ie��e ⹻o� 쳌�䁓 ri⹻䁓 �r䁓di⹻i�� mကdi⹻o��쳌ir�r䁛i⹻䁓 ⹻o� 䁛r䁓� i�ver쳌i��
e� �e⹻�o�o䁛쳌䁓� Tie�e �䁓mbiက� ⹻omo �or�䁓�e�䁓 e� 䁓⹻⹻e쳌o de �䁓 �ob�䁓⹻i�� 䁓 �o쳌 쳌ervi⹻io쳌 de
쳌䁓�쳌d� �� �r쳌䁛쳌䁓� e� 100% de �䁓 �ob�䁓⹻i�� 䁓⹻ede 䁓 �䁓 쳌䁓�쳌d 䁓 �r䁓vက쳌 de 쳌� 쳌e⹻�or ��b�i⹻o
�쳌er�e � de ⹻䁓�id䁓d� �ie�e 쳌�䁓 䁛r䁓� ⹻䁓��id䁓d de ⹻o쳌䁓쳌 m쳌� b쳌e�䁓쳌�

Pero �⹻쳌�� e쳌 쳌쳌 debi�id䁓d䇇 �� �rimer �쳌䁛䁓r m쳌� im�or�䁓��e e쳌 �쳌e �e�emo쳌 m쳌�
e쳌⹻䁓쳌䁓 �ob�䁓⹻i��� �omo쳌 �re쳌 mi��o�e쳌 de �䁓bi�䁓��e쳌 �쳌e e쳌�䁓mo쳌 dividido쳌 e� do쳌 e쳌⹻e�䁓rio쳌
�o�䁓�me��e di쳌�i��o쳌: �o��evideo � e� i��erior de� �䁓쳌쳌 ⹻o� 쳌�䁓 e�orme ⹻䁓��id䁓d de e�e⹻�ore쳌 e�
䁓mbo쳌 쳌i�io쳌� A modo de e㐱em��o e� �o��evideo �e�emo쳌 m���i��e쳌 e�e⹻�ore쳌 쳌bi⹻䁓do쳌 �쳌i�⹻e
o vei��e de e��o쳌 e� m쳌� �o⹻o쳌 me�ro쳌 ⹻쳌䁓dr䁓do쳌 ⹻䁓d䁓 쳌�o o�or䁛䁓�do �odo쳌 �o쳌
쳌ervi⹻io쳌 �o쳌ib�e쳌 �odo쳌 o�re⹻e� �odo� � 䁓�쳌쳌 쳌쳌r䁛e 쳌� �rob�em䁓: e쳌o쳌 e�e⹻�ore쳌 �쳌e 쳌o�
m���i��e쳌 e� �r쳌䁛쳌䁓� 쳌i 쳌�o divide �䁓 �ob�䁓⹻i�� �ie�e� e쳌⹻䁓�䁓쳌 de 䁓�e�⹻i�� de �ob�䁓⹻i�� de
40�000 �er쳌o�䁓쳌 䁓�䁛쳌�o쳌 �0�000 o�ro쳌 de 100�000 1�0�000� � 䁓� re쳌�e⹻�o 쳌쳌r䁛e �䁓 쳌i䁛쳌ie��e
re��e䇇i��: ���mo �䁓⹻emo쳌 e䇇�erie�⹻i䁓 e� �䁓 �䁓�o�o䁛쳌䁓 ⹻om��e㐱䁓 � de b䁓㐱o vo��me�䇇 �⹻�mo
�orm䁓mo쳌 �o쳌 �쳌e �e�emo쳌 �䁓 ⹻䁓�䁓⹻id䁓d de �orm䁓r e� 쳌� m쳌�do �쳌e
⹻䁓mbi䁓 ver�i䁛i�o쳌䁓me��e䇇 �⹻�mo �orm䁓mo쳌 e쳌�e⹻i䁓�i쳌�䁓쳌 ⹻o� �䁓� �o⹻o vo�쳌me� �䁓r䁓 e� �ive�
�er⹻i䁓rio de ⹻䁓d䁓 e쳌�e⹻i䁓�id䁓d䇇 Im䁓䁛쳌�e�쳌e ⹻�mo 쳌e �orm䁓 쳌� ⹻ir쳌㐱䁓�o �䁓r䁓 re䁓�i�䁓r
쳌�䁓 d쳌ode�o�䁓�⹻re䁓�e⹻�om쳌䁓 e� 쳌� e�e⹻�or �ie�e 쳌�䁓 �ob�䁓⹻i�� de 40�000 �䁓bi�䁓��e쳌 o 쳌�
domi�io de 쳌�䁓 �obe⹻o�m쳌䁓 �쳌�mo�䁓r video 䁓쳌i쳌�id䁓 쳌i �䁓 �re⹻쳌e�⹻i䁓 쳌o� do쳌 �ro⹻edimie��o쳌 �or
䁓�o ⹻omo m쳌⹻�o�

�쳌 쳌� �em䁓 m쳌� i��ere쳌䁓��e �쳌e �e�emo쳌 �쳌e em�e�䁓r 䁓 di쳌⹻쳌�ir e� �o쳌 di�ere��e쳌 �mbi�o쳌 � m�쳌
e� 쳌� m쳌�do do�de �䁓 �e⹻�o�o䁛쳌䁓 䁓v䁓��䁓 � �䁓 medi⹻i�䁓 쳌e �r䁓�쳌�orm䁓 䁓
�䁓쳌o쳌 䁓䁛i䁛䁓��䁓do쳌� Todo쳌 ⹻o�o⹻emo쳌 �emo쳌 䁓�re�dido � 쳌䁓bemo쳌 de �䁓 ⹻䁓�䁓⹻id䁓d �က⹻�i⹻䁓 �
do⹻e��e �쳌e �e�쳌䁓� �od䁓쳌 e쳌�䁓쳌 �i䁛쳌r䁓쳌 �o�䁓b�e쳌 de �䁓 ⹻ir쳌䁛쳌䁓 �䁓⹻io�䁓� � �o쳌 ⹻o�o⹻emo쳌 �or�쳌e
쳌omo쳌 쳌�䁓 䁛e�er䁓⹻i�� de �r䁓�쳌i⹻i��� �쳌䁓 䁛e�er䁓⹻i�� de ⹻ir쳌㐱䁓�o쳌 �o�䁓b�e쳌
domi�䁓b䁓 �r�⹻�i⹻䁓me��e �od䁓 �䁓 e쳌�e⹻i䁓�id䁓d �or�쳌e �orm䁓b䁓 �䁓r�e de o�r䁓 က�o⹻䁓 쳌�䁓 က�o⹻䁓 �쳌e
�䁓 �o e䇇i쳌�e m�쳌 d䁓�do ori䁛e� 䁓 m쳌⹻�䁓쳌 de �䁓쳌 e쳌�e⹻i䁓�id䁓de쳌 �쳌e e䇇i쳌�e� �o��

�� m쳌�do 쳌e �䁓 �r䁓�쳌�orm䁓do e쳌 o�ro� �䁓 ⹻ir쳌䁛쳌䁓 쳌e �䁓 �r䁓�쳌�orm䁓do �䁓 medi⹻i�䁓 쳌e
�䁓 �r䁓�쳌�orm䁓do �䁓쳌 or䁛䁓�i�䁓⹻io�e쳌 쳌e �䁓� �r䁓�쳌�orm䁓do �䁓 ⹻ir쳌䁛쳌䁓 쳌e �䁓 ⹻om��e㐱i�䁓do�
Ho� �e�emo쳌 쳌� 䁛r䁓� �䁓⹻�or de 쳌e䁛쳌rid䁓d �쳌e e쳌 �䁓 �e⹻�o�o䁛쳌䁓 e쳌 쳌�䁓 䁓�i䁓��䁓 ⹻o�
�䁓 ⹻ir쳌䁛쳌䁓 e쳌�e⹻i䁓�me��e �䁓 ⹻ir쳌䁛쳌䁓 m쳌�im䁓me��e i�v䁓쳌iv䁓 �쳌e e쳌 쳌� 䁛r䁓� 䁓�i䁓do �ero
e쳌 ⹻om��e㐱䁓 e쳌 ⹻om��e㐱䁓 de 䁓�re�der e im��i⹻䁓 쳌�䁓 re⹻o�ver쳌i�� �erm䁓�e��e� Ho� 쳌� ⹻ir쳌㐱䁓�o
쳌e �ie�e �쳌e re⹻o�ver�ir �erm䁓�e��eme��e 䁓 e쳌e �i�o de e쳌�r쳌⹻�쳌r䁓쳌� ���o�⹻e쳌 �o �o쳌
�emo쳌 �re�䁓r䁓do �䁓r䁓 e쳌�䁓 e�䁓�䁓 �or�쳌e 䁓dem�쳌 쳌e �䁓� i��er�쳌e쳌�o or䁛䁓�i�䁓⹻io�e쳌 � 쳌i쳌�em䁓쳌
�쳌e �o쳌 �䁓� 䁓�r䁓�䁓do e� 쳌�䁓 e쳌�r쳌⹻�쳌r䁓 de �䁓 �쳌e e쳌 m쳌� di�쳌⹻i� 쳌䁓�ir� Ho� �o e䇇i쳌�e �i�䁛��
⹻ir쳌㐱䁓�o 䁛e�er䁓�i쳌�䁓 �쳌e �쳌ed䁓 domi�䁓r �odo � me�o쳌 �o m�y po�o f�e��ente� m�y �:en
def:n:do �omo �:���so espo��d:�o �omplejo� Por e쳌o ⹻쳌䁓�do 쳌�o �䁓b�䁓 de �䁓 䁛e쳌�i��
de� rie쳌䁛o �䁓 䁛e쳌�i�� e� 쳌e䁛쳌rid䁓d e� �쳌ro�䁓 e� o�ro쳌 �䁓쳌쳌e쳌 쳌iem�re 쳌e �䁓 m䁓�i�e쳌�䁓do
�䁓 �orm䁓⹻i�� de �ider䁓�䁛o쳌 � �쳌dere쳌 �쳌dere쳌 �쳌e �ie�e� �쳌e ⹻o�d쳌⹻ir �o쳌 ⹻䁓mbio쳌 e� e쳌�䁓쳌 e�䁓�䁓쳌
⹻om��e㐱䁓쳌� � �o� �䁓 �䁓� ⹻䁓�쳌�쳌�o쳌 �䁓� �orm䁓⹻i�� de ⹻ir쳌㐱䁓�o쳌 䁛e�er䁓�e쳌 쳌e �orm䁓� �쳌dere쳌 �䁓r䁓
�쳌e �쳌ed䁓� 㐱쳌쳌�䁓me��e ⹻o�d쳌⹻ir e� e쳌�쳌ri�쳌 �쳌ir�r䁛i⹻o �쳌e e쳌 e� mi쳌mo e� e쳌�䁓 ⹻om��e㐱id䁓d
쳌o⹻i䁓� �쳌e �o� �e�emo쳌�



���o�⹻e쳌 vo�vie�do 䁓 �䁓b�䁓r de rie쳌䁛o �e쳌 m쳌e쳌�ro e쳌�䁓 im䁓䁛e� e� �䁓 �쳌e vemo쳌 쳌�o do쳌 o
�re쳌 �i䁛re쳌 쳌� �i䁛re e쳌 쳌� �䁓⹻�or de rie쳌䁛o��� �e�emo쳌 쳌�䁓 �orm䁓 m쳌� e쳌�쳌em��i⹻䁓 de ver�o�
Te�emo쳌 ⹻omo 䁓��eo㐱er䁓쳌� �o�䁓me��e mir䁓mo쳌 �re쳌 ⹻쳌䁓�ro �i䁛쳌r䁓쳌 ide��i�i⹻䁓mo쳌 � �o
vemo쳌 m�쳌� �Por �쳌က䇇 Por�쳌e b쳌쳌⹻䁓mo쳌 ide��i�i⹻䁓r rie쳌䁛o쳌 de� �reo�er䁓�orio de� �o쳌o�er䁓�orio
de� i��r䁓o�er䁓�orio� �e⹻imo쳌: “쳌i 쳌o�쳌⹻io�䁓mo쳌 e쳌�䁓쳌 �䁓��䁓쳌 e� e��ermo v䁓 䁓 䁓�d䁓r bie�”� Pero 쳌i
mir䁓mo쳌 m�쳌 e� �ro�쳌�did䁓d vemo쳌 m�쳌 �i䁛re쳌 o⹻쳌��o쳌 �쳌e �o �쳌er쳌䁓mo쳌 ver �i re⹻o�o⹻er:
somos nosot�os m:smos �omo fo�to�es de �:es�o. � �䁓�䁓r e쳌�o �o e쳌 ⹻orre⹻�o� Adem�쳌
e쳌�o e쳌�� 䁛r䁓b䁓do e� �쳌e �e�emo쳌 쳌�䁓 ⹻쳌��쳌r䁓 b䁓쳌䁓d䁓 e� �䁓 i��䁓�ibi�id䁓d mကdi⹻䁓 �쳌e re�쳌�⹻i䁓 䁓
䁓⹻e��䁓r � ⹻ome�er errore쳌 ⹻o� re쳌i쳌�e�⹻i䁓 䁓 �r䁓b䁓㐱䁓r e� e쳌�e �em䁓 ⹻o� ⹻쳌��䁓 ver䁛�e��䁓 �emor 䁓
�䁓쳌 ⹻o�쳌e⹻쳌e�⹻i䁓쳌 �er쳌o�䁓�id䁓de쳌 �쳌e �o 쳌䁓be� �r䁓b䁓㐱䁓r e� e�쳌i�o 䁓ver쳌i�� 䁓� rie쳌䁛o e� �䁓 �om䁓
⹻ode de⹻i쳌io�e쳌 mကdi⹻䁓쳌 �䁓 ⹻쳌��쳌r䁓 de �䁓 ⹻쳌��䁓� �iem�re �䁓 ⹻쳌��䁓 �䁓 �ie�e o�ro ��o䇇�

�쳌o쳌 쳌o� �odo쳌 䁓쳌�e⹻�o쳌 �쳌e v䁓� mi�䁓�do e� 䁓bord䁓㐱e de �䁓 �ro�쳌�did䁓d de� rie쳌䁛o�
�쳌䁓�do mir䁓mo쳌 e� rie쳌䁛o � �쳌eremo쳌 mir䁓r ⹻쳌䁓��o m�쳌 ⹻om��e㐱䁓 e쳌 쳌�䁓 ⹻ir쳌䁛쳌䁓 m�쳌 �䁓⹻�ore쳌
o⹻쳌��o쳌 e䇇i쳌�e� �쳌e �䁓� �쳌e ⹻o�o⹻er �䁓r䁓 �쳌e e� 䁓⹻�o �쳌ir�r䁛i⹻o 쳌e䁓 쳌e䁛쳌ro� O 쳌e䁓 �䁓� m���i��e쳌
�ie�䁓쳌 o⹻쳌��䁓쳌 e� e쳌�e e쳌⹻e�䁓rio� � �o쳌 ⹻쳌e쳌�䁓 ver�䁓쳌� �Por �쳌က䇇 Por�쳌e 쳌�䁓 de �䁓쳌 �ie�䁓쳌 o⹻쳌��䁓쳌
쳌omo쳌 �o쳌o�ro쳌 mi쳌mo쳌 �o쳌 ⹻ir쳌㐱䁓�o쳌� H䁓� m���i��e쳌 �ie�䁓쳌 �ero e� ⹻ir쳌㐱䁓�o o⹻䁓쳌io�䁓� e� �쳌e
o�er䁓 � v䁓 䁓 �䁓⹻er ⹻ir쳌䁛쳌䁓쳌 ⹻om��e㐱䁓쳌 � 쳌i� 쳌� ��mero de�ermi�䁓do de �orm䁓⹻i�� v䁓 䁓 쳌er 쳌�
�䁓⹻�or de mor�䁓�id䁓d� �o�o �e�er 쳌� �쳌�쳌�o �䁓bi�i�䁓��e �o b䁓쳌�䁓�

Por m�쳌 �쳌e e� ⹻ir쳌㐱䁓�o e쳌�က �orm䁓do � �e�䁛䁓 쳌� �쳌�쳌�o �䁓bi�i�䁓��e �䁓r䁓 쳌�䁓 e쳌�e⹻i䁓�id䁓d e쳌�o �o
b䁓쳌�䁓 �䁓r䁓 de�ermi�䁓do �ive� de e쳌�e⹻i䁓�i�䁓⹻i�� ��䁓�o�o䁛쳌䁓쳌 e쳌�e⹻i䁓�i�䁓d䁓쳌 de �o⹻䁓 �re⹻쳌e�⹻i䁓)�
�i �o �ie�e 쳌�䁓 ⹻o�⹻ie�⹻i䁓 �erio�er䁓�ori䁓 el �:��jono ��e no so�e p�eve� los �:es�os� ��e
no so�e �onst:t�:� �n e��:po ��:����:�o �o��e�to o ho�e� los �ons�ltos
�o��espond:entes tom�:�n es �n fo�to� de �:es�o.

on onestes:sto ��e no t:ene fo�mo�:㸹n en �:���so to���:�o es �n fo�to� de �:es�o.
�� 䁓�e쳌�e쳌i쳌�䁓 �쳌e �o e쳌��� dedi⹻䁓do 䁓� ��r䁓䇇 �쳌e d쳌erme � de쳌�ier�䁓 e��ermo쳌 �䁓bi�쳌䁓�me��e
e� �䁓�o�o䁛쳌䁓쳌 m쳌� 쳌e�⹻i��䁓쳌 �o �ie�e ⹻o�⹻e��o쳌 de ⹻쳌id䁓do de� �쳌�m�� de� d䁓�o de� 䁓�veo�䁓r
de �䁓 i��쳌b䁓⹻i�� 쳌e�e⹻�iv䁓 de �䁓 �ro�e⹻⹻i�� de� bro��쳌io � e쳌 쳌� �䁓⹻�or de rie쳌䁛o� A�䁛o
�䁓� 쳌e�⹻i��o e� ⹻ir쳌䁛쳌䁓 �or�⹻i⹻䁓 ⹻ir쳌䁛쳌䁓 ⹻om��e㐱䁓 ⹻omo ⹻䁓�m䁓r e� do�or � �o 䁓⹻⹻eder 䁓
쳌� ⹻䁓�က�er �erid쳌r䁓� e쳌 쳌� �䁓⹻�or de rie쳌䁛o�

P䁓r䁓 �쳌e 쳌�䁓 ⹻ir쳌䁛쳌䁓 �e�䁛䁓 က䇇i�o 쳌e re�쳌iere de 䁛e��e ⹻om�rome�id䁓� �� ⹻ir쳌㐱䁓�o o⹻䁓쳌io�䁓�
쳌쳌m䁓do 䁓 쳌� ⹻e��ro 䁓쳌i쳌�e�⹻i䁓� o⹻䁓쳌io�䁓� � 䁓쳌쳌e�⹻i䁓 de e쳌�r쳌⹻�쳌r䁓 de 䁓�o�o �o쳌 䁓�e㐱䁓 de �o쳌
me㐱ore쳌 re쳌쳌��䁓do쳌 � �䁓 mor�䁓�id䁓d 쳌e di쳌�䁓r䁓�

�� �쳌�쳌�o de ⹻ir쳌㐱䁓�o 䁓v䁓�䁓 �䁓r䁓 de�ermi�䁓do쳌 �i�o쳌 de �䁓�o�o䁛쳌䁓 e� e쳌�e⹻i䁓�id䁓de쳌
�쳌ir�r䁛i⹻䁓쳌 䁛e�er䁓�i쳌�䁓쳌 ⹻omo ⹻ir쳌䁛쳌䁓 䁛e�er䁓� ⹻ir쳌䁛쳌䁓 de �i�o쳌 e�⹻� �� e� 쳌i䁛�o XXI e�
i�쳌�i�쳌⹻io�e쳌 �쳌e bri�d䁓� �odo쳌 �o쳌 쳌ervi⹻io쳌 e� �r䁓b䁓㐱o debe 쳌er i��er � �r䁓�쳌di쳌⹻i��i�䁓rio
e� e�쳌i�o m�쳌 䁓�� e� �䁓쳌쳌e쳌 ⹻omo e� �쳌e쳌�ro de m쳌� �o⹻䁓 �ob�䁓⹻i�� � e쳌 䁓�쳌 do�de �䁓 ⹻ir쳌䁛쳌䁓
�or�⹻i⹻䁓 �⹻omo e� re쳌�o de �䁓쳌 e쳌�e⹻i䁓�id䁓de쳌� 䁓�쳌d䁓� 䁓 �䁓 쳌e䁛쳌rid䁓d�

�쳌�䁓쳌 �re쳌 v䁓ri䁓b�e쳌 �쳌ede� �r䁓�쳌�orm䁓r �䁓 be��e�䁓 de �䁓 ⹻ir쳌䁛쳌䁓 e� �䁓 m쳌er�e� �i 쳌�o mir䁓 bie�
e쳌�䁓 im䁓䁛e� e� e쳌䁓 m쳌㐱er 쳌e re��e㐱䁓 �䁓 m쳌er�e� �쳌�o쳌 �re쳌 e�eme��o쳌 쳌o� e�eme��o쳌 �쳌e e䇇�o�e�
� m쳌��i��i⹻䁓� �䁓 mor�䁓�id䁓d � 䁓��er䁓� �䁓 쳌e䁛쳌rid䁓d de� e��ermo�

�쳌�� 䁓b쳌o�쳌�䁓me��e demo쳌�r䁓do e� e� m쳌�do ⹻�mo �o쳌 e�e⹻�o쳌 de ⹻e��r䁓�i�䁓⹻i�� me㐱or䁓� �o쳌
re쳌쳌��䁓do쳌 me㐱or䁓 �䁓 ⹻䁓�id䁓d� �䇇i쳌�e� �r䁓b䁓㐱o쳌 de �odo �i�o �쳌e �o 䁓v䁓�䁓� � m쳌e쳌�r䁓� �䁓
⹻䁓�id䁓d de �o쳌 ⹻e��ro쳌 re쳌�e⹻�o 䁓� ��mero de e��ermo쳌 �쳌e o�er䁓� � 쳌쳌 ⹻om��e㐱id䁓d� �쳌��
䁓쳌e��䁓do e� �䁓 �i�er䁓�쳌r䁓 e� �orm䁓 ⹻䁓�e䁛�ri⹻䁓 䁓 �䁓� �쳌��o �쳌e �䁓쳌 쳌o⹻ied䁓de쳌 䁓v䁓��䁓d䁓쳌 �䁓
�e䁛i쳌�䁓� 쳌obre e쳌�o쳌 �䁓r�me�ro쳌: �o�쳌�i⹻䁓 de re䁛io�䁓�i�䁓⹻i�� de쳌⹻e��r䁓�i�䁓⹻i�� ⹻omo veremo쳌�



L䁓 ⹻o�쳌�r쳌⹻⹻i�� de �䁓 ⹻쳌��쳌r䁓 de 쳌e䁛쳌rid䁓d �e�emo쳌 �쳌e ver�䁓 � 䁓�䁓�i�䁓r�䁓 ⹻o� �odo쳌 �o쳌o�ro쳌
⹻omo �䁓⹻�or de rie쳌䁛o � ⹻o� �䁓쳌 or䁛䁓�i�䁓⹻io�e쳌 ⹻omo �䁓⹻�or de rie쳌䁛o� �쳌�e e쳌 쳌� �em䁓
m쳌� im�or�䁓��e� �� do⹻�or R䁓�� ��䁓�⹻o �쳌e e쳌 ⹻ir쳌㐱䁓�o v䁓쳌⹻쳌�䁓r � �䁓 d䁓do m쳌⹻�䁓쳌
⹻�䁓r�䁓쳌 �䁓mbiက� 쳌obre e� rie쳌䁛o �쳌ir�r䁛i⹻o e� e� �o�do N䁓⹻io�䁓� de Re⹻쳌r쳌o쳌 � e� m쳌⹻�o쳌
�ro䁛r䁓m䁓쳌 䁓䁛re䁛䁓 쳌� e�eme��o m쳌� im�or�䁓��e �ol�onzo s㸹lo �on lo dest�ezo t��n:�o po�o
se� �n �:��jono ef:�oz䇇 � lo �esp�esto �ont�ndente es no. I�vi�o 䁓 e쳌⹻쳌�䁓r 쳌�䁓 ⹻�䁓r�䁓 e� �䁓
��䁛i�䁓 �eb de �䁓 ��쳌�i⹻䁓 ����⹻ir쳌䁛i䁓�or䁓䇇�or䁛 쳌obre ⹻�mo �o� 쳌� ⹻ir쳌㐱䁓�o debe di쳌�o�er de
o�r䁓쳌 ⹻쳌䁓�id䁓de쳌 m�쳌 䁓��� de �䁓 �eri⹻i䁓 �က⹻�i⹻䁓� �i bie� 쳌� ⹻ir쳌㐱䁓�o debe 쳌䁓ber o�er䁓r � m䁓�e㐱䁓r
�䁓쳌 ⹻om��i⹻䁓⹻io�e쳌 �쳌ir�r䁛i⹻䁓쳌 eve��쳌䁓�e쳌 䁓mb䁓쳌 ⹻쳌䁓�id䁓de쳌 쳌o� �쳌�d䁓me��䁓�e쳌 � �e⹻e쳌䁓ri䁓쳌
�ero �o 쳌쳌�i⹻ie��e쳌� H䁓� o�r䁓쳌 ⹻omo 쳌䁓ber �r䁓b䁓㐱䁓r e� e�쳌i�o �o䁛r䁓r ⹻o�쳌i�쳌�ir e�쳌i�o쳌 de
�r䁓b䁓㐱o e쳌�䁓b�e쳌 �e�er �o�䁓� ⹻o�⹻ie�⹻i䁓 de� �erio�er䁓�orio 쳌� �ro�쳌�do ⹻o�o⹻imie��o de �o �쳌e
v䁓 䁓 o�er䁓r � �o쳌 rie쳌䁛o쳌 䁓 �o쳌 �쳌e 쳌e v䁓 䁓 e��re��䁓r � ⹻쳌��e쳌 쳌o� �䁓쳌 medid䁓쳌 de 䁓��i⹻i�䁓⹻i�� 쳌i
e쳌o쳌 rie쳌䁛o쳌 o⹻쳌rre�� Ho� 쳌� �䁓⹻�or de rie쳌䁛o e쳌 㐱쳌쳌�䁓me��e 䁓�䁓�i�䁓r e� �reo�er䁓�orio �䁓⹻er 쳌�
䁓���i쳌i쳌 de �od䁓쳌 �䁓쳌 ⹻o쳌䁓쳌 �쳌e �쳌ede� o⹻쳌rrir � ⹻�mo �䁓쳌 vo� 䁓 쳌o�쳌⹻io�䁓r 쳌i o⹻쳌rre� e�
⹻o�⹻e��o de �om䁓 de de⹻i쳌io�e쳌 e� ⹻o�⹻e��o de �oder �r䁓b䁓㐱䁓r e� �orm䁓 i��er � �r䁓�쳌di쳌⹻i��i�䁓ri䁓
쳌䁓ber �쳌e �o� �o쳌 re쳌쳌��䁓do쳌 �ON �� �N �Q�IPO � �o de i�divid쳌䁓�id䁓de쳌� �ir쳌㐱䁓�o
o⹻䁓쳌io�䁓� ⹻e��ro o⹻䁓쳌io�䁓� o 䁓쳌i쳌�e�⹻i䁓 o⹻䁓쳌io�䁓� 䁓쳌쳌e�⹻i䁓 de e쳌�r쳌⹻�쳌r䁓 de 䁓�o�o 쳌o� �od䁓쳌
䁓r�쳌i�e⹻�쳌r䁓쳌 or䁛䁓�i�䁓⹻io�䁓�e쳌 de�i⹻i�䁓ri䁓쳌 �쳌e 䁓쳌me��䁓� e� rie쳌䁛o de� �䁓⹻ie��e� Im䁓䁛i�emo쳌 쳌�
e㐱em��o m쳌� �r�⹻�i⹻o: v䁓mo쳌 䁓 �䁓⹻er 쳌�䁓 �e쳌mo�e⹻�om쳌䁓 �r䁓emo쳌 䁓� me㐱or ⹻ir쳌㐱䁓�o �or�⹻i⹻o
de� m쳌�do � �o ��ev䁓mo쳌 䁓 쳌� ⹻e��ro 쳌i� e쳌�r쳌⹻�쳌r䁓 de 䁓�o�o 쳌i� �ro䁛r䁓m䁓쳌 de 䁓�o�o 쳌i�
⹻쳌��쳌r䁓 de 쳌e䁛쳌id䁓d �i e䇇�erie�⹻i䁓 e� �e쳌mo�e⹻�om쳌䁓쳌� �� e�e⹻�o ⹻e��ro m쳌e쳌�r䁓 �쳌e 쳌e v䁓 䁓
re�rod쳌⹻ir �䁓 mor�䁓�id䁓d de� �rob�em䁓 e� �䁓 က�o⹻䁓 o 쳌e䁓 v䁓 䁓 �e�er 쳌�䁓 mor�䁓�id䁓d de �0� �0%
⹻쳌䁓�do e쳌�e ⹻ir쳌㐱䁓�o e� 쳌쳌 ⹻e��ro �ie�e 쳌�䁓 mor�䁓�id䁓d de 3%�

�e �䁓 mi쳌m䁓 �orm䁓 쳌� ⹻ir쳌㐱䁓�o o⹻䁓쳌io�䁓� ⹻o� �o⹻䁓 e䇇�erie�⹻i䁓 e� �obe⹻�om쳌䁓쳌 䁓�䁓��mi⹻䁓쳌 ��o
m�쳌 ⹻om��e㐱o 䁓⹻�쳌䁓�me��e �or video) �or m�쳌 �쳌e v䁓�䁓 � �䁓䁛䁓 쳌�䁓 �obe⹻�om쳌䁓 e� 쳌� ⹻e��ro
�쳌e �e�䁛䁓 �odo v䁓 䁓 �r䁓⹻䁓쳌䁓r � e䇇�o�er 䁓 �o쳌 �䁓⹻ie��e쳌 䁓 䁛r䁓ve쳌 ⹻om��i⹻䁓⹻io�e쳌 �쳌e �쳌ede�
��ev䁓r 䁓 쳌�䁓 m쳌er�e �erio�er䁓�ori䁓�

�쳌�䁓 e쳌 쳌�䁓 re䁓�id䁓d ⹻o�o⹻id䁓 �or �odo쳌 � 쳌� �em䁓 䁓 䁓bord䁓r� No e� v䁓�o �䁓 �䁓mo쳌䁓 �r䁓쳌e de
Hi��⹻r䁓�e쳌 “PRI��� NO NO��R�” 䁓��e쳌 �쳌e �䁓d䁓 �o d䁓�䁓r deber �riori�䁓rio e� �䁓 㐱er䁓r�쳌쳌䁓
de �䁓쳌 ob�i䁛䁓⹻io�e쳌 က�i⹻䁓쳌 de� mကdi⹻o�

O�ro �em䁓 im�or�䁓��e e쳌 �o 㐱쳌r쳌di⹻o �쳌e 쳌iem�re v䁓 䁓�r�쳌 � m䁓r⹻䁓 �䁓mbiက� 䁓쳌�e⹻�o쳌 ⹻omo �䁓
“�o�sol:dod cs�endente”� �i 䁓�or䁓 쳌e rom�e 쳌� vidrio v䁓mo쳌 䁓 mir䁓r �쳌iက� �쳌e e� �쳌e �ir� �䁓
�iedr䁓 �verd䁓d䇇 O 쳌e䁓 쳌iem�re �䁓� 쳌�䁓 re쳌�o�쳌䁓bi�id䁓d de� 䁓쳌�or �ero �䁓 㐱쳌쳌�i⹻i䁓 �䁓mbiက� e쳌��
䁓�or䁓 ��䁓��e䁓�do �䁓 ⹻䁓쳌쳌䁓�id䁓d 䁓쳌⹻e�de��e: ��쳌iက� �쳌e �쳌e �쳌vo e쳌䁓 䁛r䁓� re쳌�o�쳌䁓bi�id䁓d
�쳌e �ermi�i� �쳌e e쳌e error o⹻쳌rrier䁓 � �o 쳌e �om䁓ro� �䁓쳌 medid䁓쳌 de �re⹻䁓쳌⹻i��䇇 �쳌�o �䁓 o⹻쳌rri�
e� �쳌�䁓�䁓 ⹻o� 쳌� �em䁓 de ⹻o��䁓mi�䁓⹻i�� de re쳌id쳌o쳌 bio��䁛i⹻o쳌 ⹻o� �I�A e� e� 䁓�o o⹻�e��䁓 �
�i⹻o �䁓bie�do ⹻䁓d䁓 ve� m䁓�or 㐱쳌ri쳌�r쳌de�⹻i䁓 䁓� re쳌�e⹻�o� Por �o �䁓��o e쳌�o v䁓 䁓 ��ev䁓r 䁓 �䁓
re쳌�o�쳌䁓bi�id䁓d de �䁓쳌 i�쳌�i�쳌⹻io�e쳌 de �o쳌 䁛e쳌�ore쳌 de �o쳌 䁓dmi�i쳌�r䁓dore쳌 � de� 쳌i쳌�em䁓�

�� 쳌쳌m䁓 ⹻쳌䁓�do �o쳌 re�erimo쳌 䁓 �쳌e de쳌e䁓mo쳌 쳌�䁓 ��lt��o de se���:dod �e�emo쳌 �쳌e
i�⹻�쳌ir�o쳌 䁓 �o쳌o�ro쳌 mi쳌mo쳌 䁓 �䁓쳌 or䁛䁓�i�䁓⹻io�e쳌 � 䁓� 쳌i쳌�em䁓 de 쳌䁓�쳌d ⹻omo �䁓⹻�ore쳌 de
rie쳌䁛o�

�e e쳌�䁓 �orm䁓 e쳌 쳌� �em䁓 �쳌e im��i⹻䁓
v䁓rio쳌 �i�䁓re쳌: mကdi⹻o쳌 i�쳌�i�쳌⹻io�e쳌 䁛e쳌�ore쳌 䁓쳌�orid䁓de쳌 ��iver쳌id䁓d � �i�i쳌�erio de �䁓�쳌d
P�b�i⹻䁓� Todo쳌 㐱쳌��o쳌 �e�dremo쳌 �쳌e em�e�䁓r 䁓 d䁓r 쳌� e��o�쳌e 䁓 e쳌�o � 쳌i �o 䁓�䁓�i�䁓mo쳌 e� e�
�r쳌䁛쳌䁓� �e�emo쳌 �odo �䁓r䁓 䁛䁓�䁓r �䁓 �쳌e e䇇i쳌�e �䁓 ⹻䁓�䁓⹻id䁓d �ero 쳌e �e⹻e쳌i�䁓� �ider䁓�䁛o쳌 �
⹻o�o⹻imie��o 쳌obre �䁓⹻i䁓 d��de ir�

�Q쳌က �䁓� �e⹻�o o�r䁓쳌 ⹻쳌��쳌r䁓쳌 m�쳌 de쳌䁓rro��䁓d䁓쳌䇇 �䁓� m쳌⹻�쳌쳌im䁓 evide�⹻i䁓 䁓⹻쳌m쳌�䁓d䁓
�䁓� �e⹻�o di쳌e�o쳌 di쳌e�o쳌 de 쳌i쳌�em䁓쳌 de e쳌�r쳌⹻�쳌r䁓 �ro⹻e쳌o쳌 � �ro䁛r䁓m䁓쳌 � re쳌쳌��䁓do쳌



�䁓r䁓 mi�imi�䁓r �o쳌 rie쳌䁛o쳌� � de e��o쳌 쳌쳌r䁛e� ⹻omo �o�쳌�i⹻䁓쳌 �䁓 re䁛io�䁓�i�䁓⹻i��
�䁓 ⹻e��r䁓�i�䁓⹻i�� �o쳌 ⹻e��ro쳌 de re�ere�⹻i䁓 �䁓쳌 �e䁛i쳌�䁓⹻io�e쳌 re䁛쳌�䁓�ori䁓쳌 ⹻o� i�⹻e��ivo쳌 de
�orm䁓 �쳌e 䁓�䁛쳌�o쳌 e�e⹻�ore쳌 �o �쳌ede� o�er䁓r de�ermi�䁓d䁓쳌 �䁓�o�o䁛쳌䁓쳌 �ero 쳌쳌 �r䁓�䁓r o�r䁓쳌�

�� e쳌�e 쳌e��ido ⹻reo �쳌e �䁓� 쳌� e�eme��o �쳌e �e�emo쳌 �쳌e ⹻o�쳌erv䁓r �쳌e e쳌 e� ��PIRIT�
Q�IR�R�I�O� Por e쳌o i�vi�က 䁓� �ro�e쳌or P䁓rodi 䁓 d䁓r 쳌�䁓 ⹻o��ere�⹻i䁓 쳌obre e� �em䁓 e� mi
�ervi⹻io �䁓 �쳌e က� �o �e�쳌䁓 m쳌� e�⹻䁓r�䁓do� �쳌 �e⹻e쳌䁓rio �쳌e �䁓쳌 䁛e�er䁓⹻io�e쳌 㐱�ve�e쳌 e쳌⹻쳌⹻�e�
e쳌䁓 ⹻o��ere�⹻i䁓 �쳌e re�iere 䁓 䁓�쳌e��o쳌 v䁓�ore쳌 e쳌e�⹻i䁓�e쳌 �쳌e 쳌o� �o쳌 mi쳌mo쳌 �쳌e e䇇i쳌�iero�
쳌iem�re � debemo쳌 쳌e䁛쳌ir �romovie�do e� �䁓 䁓⹻�쳌䁓�id䁓d ⹻omo ��i⹻䁓 �orm䁓 de 쳌e䁛쳌ir
de쳌䁓rro��䁓�do 쳌�䁓 ⹻쳌��쳌r䁓 de me㐱or䁓 ⹻o��i�쳌䁓 � de ⹻䁓�id䁓d�

A�or䁓 �䁓r䁓 �i�䁓�i�䁓r e ir m�쳌 䁓��� de �䁓 �eor쳌䁓 vo� 䁓 �o�er 쳌� e㐱em��o �r�⹻�i⹻o de
⹻�mo �r䁓b䁓㐱䁓mo쳌 e� e� I�쳌�i�쳌�o de T�r䁓䇇 ⹻e��ro de re�ere�⹻i䁓 e� e� 쳌e⹻�or ��b�i⹻o� �� m䁓�䁓 �o
e쳌 �o mi쳌mo �쳌e e� �erri�orio � က쳌�e e쳌 쳌� e㐱em��o de ⹻�mo �emo쳌 vivido 쳌�䁓 ⹻䁓��id䁓d
de 䁓쳌�e⹻�o쳌� ��o de �o쳌 �ro䁛r䁓m䁓쳌 䁓䁛re䁛䁓do쳌 䁓� I�쳌�i�쳌�o de T�r䁓䇇 䁓� 䁓쳌쳌mir ⹻omo Pro�e쳌or �쳌e
�䁓 �ir쳌䁛쳌䁓 �쳌o��䁛i⹻䁓� �쳌䁓�do em�e⹻က e� 1990 1994 er䁓 A쳌i쳌�e��e � Ad㐱쳌��o 㐱쳌��o
䁓� Pro�� �r� �o����e� � e� Pro�� �쳌쳌�䁓vo Rodr쳌䁛쳌e� e� e� Ho쳌�i�䁓� �䁓⹻ie�� H䁓b쳌䁓 ��e䁛䁓do e�
Pro�� �䁓�bo䁓� L䁓 mor�䁓�id䁓d e� e� �䁓⹻ie� re��e㐱䁓b䁓 �䁓 mor�䁓�id䁓d de 쳌�䁓 က�o⹻䁓 de �䁓
⹻ir쳌䁛쳌䁓 e쳌o��䁛i⹻䁓 �쳌e em�e�� ⹻o� mor�䁓�id䁓d de� �0% e� e� m쳌�do � �쳌e di쳌mi�쳌�e�do
�ro䁛re쳌iv䁓me��e� L䁓 mor�䁓�id䁓d er䁓 m쳌� 䁓��䁓 e� �o쳌�i�䁓� �o e쳌�䁓b䁓 �re�䁓r䁓do � e� 쳌� mome��o
쳌e de㐱� de �䁓⹻er ⹻ir쳌䁛쳌䁓 e쳌o��䁛i⹻䁓� ��o de �o쳌 �쳌��o쳌 �쳌e �ro�쳌쳌e �쳌e em�e�䁓r 쳌� �ro䁛r䁓m䁓 de
⹻��⹻er de e쳌��䁓䁛o e��re �䁓쳌 ��쳌�i⹻䁓쳌 Q쳌ir�r䁛i⹻䁓쳌 � e� I�쳌�i�쳌�o de T�r䁓䇇� �Por �쳌က e쳌䁓
䁓�i䁓��䁓 �r䁓�쳌di쳌⹻i��i�䁓ri䁓䇇 �or�쳌e e� I�쳌�i�쳌�o de T�r䁓䇇 �e�쳌䁓 m쳌⹻�o �䁓r䁓 䁓�or�䁓r e� ⹻쳌䁓��o
䁓 �o䁛쳌쳌�i⹻䁓 de 쳌o쳌�က� de� e��ermo ⹻o� ⹻��⹻er de e쳌��䁓䁛o� �Por �쳌က䇇 �or�쳌e e� e� I�쳌�i�쳌�o de
T�r䁓䇇 ⹻o��䁓mo쳌 ⹻o� 䁓�e쳌�e쳌i䁓 �ro�i䁓 䁓�e쳌�e쳌i䁓 e� ⹻ir쳌䁛쳌䁓 �or�⹻i⹻䁓 o�⹻o�o䁛쳌䁓 �or�⹻i⹻䁓 쳌�
쳌ervi⹻io de �쳌�⹻io�䁓� re쳌�ir䁓�orio 쳌�䁓 쳌�id䁓d de �o쳌�o�er䁓�orio �ro�i䁓 쳌�䁓 쳌�id䁓d de
e�do쳌⹻o�쳌䁓 i��erve�⹻io�i쳌�䁓 �e�emo쳌 쳌� m䁓�e㐱o �o쳌o�er䁓�orio de �o쳌 e��ermo쳌 �e�emo쳌 쳌�
�ro䁛r䁓m䁓 de video⹻ir쳌䁛쳌䁓 �e�emo쳌 �e⹻�o�o䁛쳌䁓 �e�emo쳌 쳌�䁓 e�orme ⹻䁓��id䁓d de 䁓쳌�e⹻�o쳌 �쳌e
�䁓⹻e� 䁓 �䁓 di쳌mi�쳌⹻i�� de� rie쳌䁛o�

No e쳌 �o m�쳌 im�or�䁓��e �쳌e �o쳌o�ro쳌 �䁓䁛䁓mo쳌 �䁓 video⹻ir쳌䁛쳌䁓 �or�⹻i⹻䁓 쳌i�o e�
䁓�or�e �erio�er䁓�orio �쳌e �䁓⹻e �o쳌ib�e �쳌e 쳌e �쳌ed䁓 �䁓⹻er �䁓 ⹻ir쳌䁛쳌䁓 �or video� T䁓mbiက�
de쳌䁓rro��䁓mo쳌 de �orm䁓 ⹻o�㐱쳌��䁓 쳌� �e��ro de Re�ere�⹻i䁓 e� �쳌쳌�쳌�䁓 �r䁓�쳌eoe쳌o��䁛i⹻䁓� �� �䁓
�䁓r�e 䁓�e쳌�က쳌i⹻䁓 ⹻omo 쳌e ve e� �䁓쳌 im�䁛e�e쳌 e쳌 m쳌� im�or�䁓��e �䁓 i��쳌b䁓⹻i�� 쳌e�e⹻�iv䁓 ⹻쳌id䁓r
e� �쳌�m�� �쳌e �o 쳌e i��e⹻�e ⹻쳌id䁓r �odo쳌 �o쳌 䁓쳌�e⹻�o쳌 �erio�er䁓�orio쳌 � de �䁓 �o䁛쳌쳌�i⹻䁓
�erio�er䁓�ori䁓�

�� Pro䁛r䁓m䁓 �o em�e�䁓mo쳌 䁓 e䇇�e�der �쳌e re�rod쳌⹻ido e� �䁓 A쳌o⹻i䁓⹻i�� �쳌�䁓�o�䁓 㐱쳌��o ⹻o� e�
Pro�� V䁓�i�䁓쳌 쳌ie�do �r�⹻�i⹻䁓me��e �o쳌 mi쳌mo쳌 i��e䁛r䁓��e쳌 � 쳌쳌m䁓�do 쳌�
e�e⹻�or �riv䁓do� �쳌imo쳌 vie�do ⹻�mo �䁓 e쳌�e⹻i䁓�i�䁓⹻i�� e� ⹻쳌id䁓do쳌 �o쳌o�er䁓�orio쳌 �쳌e
me㐱or䁓�do � m䁓�d䁓mo쳌 䁓 �o쳌 e��ermo쳌 䁓 쳌�id䁓de쳌 �ro�i䁓쳌 ⹻o� 䁓�o�o �e쳌mo��䁛i⹻o
�䁓r䁓 ve��i�䁓⹻i�� �o i�v䁓쳌iv䁓� Re䁓�i�䁓mo쳌 �䁓mbiက� 㐱or�䁓d䁓쳌 �䁓r䁓 䁓⹻e��쳌䁓r �䁓 e쳌�e⹻i䁓�i�䁓⹻i�� � �䁓
�orm䁓⹻i��� � �쳌b�i⹻䁓mo쳌 �쳌e쳌�r䁓 e䇇�erie�⹻i䁓 e� ⹻ir쳌䁛쳌䁓 m쳌�im䁓me��e i�v䁓쳌iv䁓
de� e쳌��䁓䁛o de쳌de 2018 䁓 2022 �⹻o� �䁓�demi䁓 e� e쳌e �er쳌odo)� �쳌ero� o�er䁓do쳌 12 e��ermo쳌 e�
e� �䁓⹻ie� � 4 e��ermo쳌 e� �䁓 A쳌o⹻i䁓⹻i�� �쳌�䁓�o�䁓 ⹻o� 쳌�䁓 mor�䁓�id䁓d de 0% ⹻o� 쳌�䁓
morbi�id䁓d 䁓��䁓 de� �0% �o쳌ib�e de 쳌er 䁓bord䁓d䁓 䁓 �r䁓vက쳌 de� �ro䁛r䁓m䁓 �revi䁓me��e e䇇��i⹻䁓do�

Lo 䁓��erior m쳌e쳌�r䁓 �쳌e က쳌�e e쳌 e� ⹻䁓mi�o de �r䁓b䁓㐱o do�de e쳌�e⹻i䁓�id䁓de쳌 � e쳌�r쳌⹻�쳌r䁓 쳌e 㐱쳌��䁓�
쳌e 쳌쳌m䁓� e쳌�쳌er�o쳌 e� 쳌� �r䁓b䁓㐱o �r䁓�쳌di쳌⹻i��i�䁓rio me㐱or䁓�do �o쳌 re쳌쳌��䁓do쳌� �쳌�o
o⹻쳌rre o�er䁓�do 㐱쳌��o쳌 �o쳌 ⹻ir쳌㐱䁓�o쳌 �or�⹻i⹻o쳌 㐱쳌��o ⹻o� �o쳌 ⹻ir쳌㐱䁓�o쳌 ⹻䁓rd쳌䁓⹻o쳌 e�
�쳌more쳌 �r�䇇imo쳌 䁓� ⹻or䁓��� ⹻o� �o쳌 ⹻ir쳌㐱䁓�o쳌 v䁓쳌⹻쳌�䁓re쳌 ⹻o� �o쳌 ⹻ir쳌㐱䁓�o쳌 de �i�o쳌 � �o쳌
�e쳌ro⹻ir쳌㐱䁓�o쳌� �쳌 �䁓 ⹻o�䁓bor䁓⹻i�� i��erdi쳌⹻i��i�䁓ri䁓 � �r䁓�쳌di쳌⹻i��i�䁓ri䁓 �䁓 �쳌e e�ri�쳌e⹻e e�
�r䁓b䁓㐱o 䁓 �r䁓vက쳌 de �䁓 쳌쳌m䁓 de e䇇�erie�⹻i䁓쳌�



�䁓 �i�䁓�i�䁓�do 쳌� �em䁓 �쳌e �쳌iero mo쳌�r䁓r e쳌 �쳌e ⹻쳌䁓�do 쳌�o e��r䁓 e� e� �em䁓 de �䁓 “�쳌��쳌r䁓
de �䁓 쳌e䁛쳌rid䁓d” e쳌 ⹻omo �e�e䁓r ⹻o��r䁓 쳌�䁓 �idr䁓 de ⹻ie� ⹻䁓be�䁓쳌: 쳌�o ⹻or�䁓 쳌�䁓 ⹻䁓be�䁓
⹻or�䁓 do쳌 ⹻䁓be�䁓쳌 �쳌iere 䁛e쳌�io�䁓r �ero 쳌iem�re v䁓� 䁓 �䁓ber �e��me�o쳌 o⹻쳌��o쳌
�쳌evo쳌 �i䁛re쳌 �쳌ev䁓쳌 ⹻䁓be�䁓쳌 �쳌e debemo쳌 ide��i�i⹻䁓r � ⹻쳌䁓��o m�쳌 ⹻om��e㐱o e쳌 䁓�䁛o m�쳌
�rob�em䁓쳌 � �rob�em䁓쳌 m�쳌 �ro�쳌�do쳌 v䁓� 䁓 䁓�䁓re⹻er�

�� ���imo e�eme��o �쳌e �쳌iero de쳌�䁓⹻䁓r e쳌 �䁓 vi쳌i�� emi�e��eme��e 䁛remi䁓� de �odo쳌
�o쳌 䁓쳌�e⹻�o쳌 �䁓��o e� �o쳌 �쳌�⹻io�䁓rio쳌 e� �o쳌 mကdi⹻o쳌 e� �o쳌 ⹻ir쳌㐱䁓�o쳌 �쳌e 쳌o� �o쳌 �䁓쳌do쳌�
�� ⹻o�㐱쳌��o de �䁓⹻�ore쳌 e⹻o��mi⹻o쳌 or䁛䁓�i�䁓�ivo쳌 � �䁓bor䁓�e쳌 de �o쳌 쳌ere쳌 �쳌m䁓�o쳌 �쳌e
i���쳌�e� e� e� ⹻om�or�䁓mie��o �쳌m䁓�o e� e� �r䁓b䁓㐱o � �䁓mbiက� i���쳌�e� e� e� mode�o
䁓쳌i쳌�e�⹻i䁓�� �쳌 e� �䁓⹻�or m�쳌 o⹻쳌��o � me�o쳌 vi쳌ib�e de �odo쳌 �or�쳌e do�de 쳌e �o�e�
�o쳌 e쳌�쳌m쳌�o쳌 䁓��쳌 쳌e 䁛e�er䁓� �o쳌 mode�o쳌 䁓쳌i쳌�e�⹻i䁓�e쳌� A modo de e㐱em��o �d��de 쳌e �o�e� �o쳌
e쳌�쳌m쳌�o쳌 e⹻o��mi⹻o쳌 e� e� 쳌i쳌�em䁓䇇 �e� 쳌i쳌�em䁓 e쳌�im쳌�䁓 �䁓 ⹻䁓�id䁓d䇇 �e쳌�im쳌�䁓 e� de쳌䁓rro��o䇇
�e� 쳌i쳌�em䁓 䁓쳌di�䁓䇇 �e� 쳌i쳌�em䁓 �remi䁓 䁓 쳌�䁓 e쳌�r쳌⹻�쳌r䁓 �쳌e i�vier�e䇇�

�쳌 쳌� �em䁓 im�or�䁓��e �䁓r䁓 �o�er e�⹻im䁓 de �䁓 me쳌䁓� � de쳌�쳌က쳌 �o쳌 �䁓쳌do쳌 do�de 쳌e
�o�e� �o쳌 e쳌�쳌m쳌�o쳌 e� �䁓쳌 �쳌�⹻io�e쳌� Por�쳌e 쳌i �o �o�䁛o e� e쳌�쳌m쳌�o �쳌e �䁓vore⹻e e�
m쳌��iem��eo 쳌i �o�䁛o e� e쳌�쳌m쳌�o �쳌e �䁓vore⹻e �쳌e �o쳌 ⹻ir쳌㐱䁓�o쳌 m�쳌 䁓ve�䁓do쳌 o�ere� 䁓
�o쳌 e��ermo쳌 m�쳌 쳌e�⹻i��o쳌 䁛e�ero e쳌�쳌m쳌�o쳌 �쳌e �䁓⹻e� �쳌e ⹻o�ve�䁛䁓 m�쳌 o�er䁓r 䁓 e��ermo쳌
쳌e�⹻i��o쳌 � re�e�i�ivo쳌� 쳌i �o e쳌�im쳌�o 䁓 쳌� 㐱e�e 䁓 쳌� �쳌der 䁓 쳌� de쳌䁓rro��䁓dor de �ro䁛r䁓m䁓쳌
e쳌�o� 䁛e�er䁓�do mode�o쳌 �쳌e 䁓�e��䁓� ⹻o��r䁓 �䁓 쳌e䁛쳌rid䁓d de �o쳌 e��ermo쳌� �쳌 쳌�䁓 ⹻쳌e쳌�i�� m쳌�
䁓m��i䁓 �쳌e �o �odemo쳌 䁓䁛o�䁓r 䁓�쳌쳌� �쳌 쳌� �em䁓 �䁓r䁓 re��e䇇io�䁓r �䁓r䁓 �e�쳌䁓r �䁓r䁓 de㐱䁓r
i��erro䁛䁓��e쳌�

A�or䁓 쳌쳌 �i�䁓�i�䁓�do vo� 䁓 e��re䁛䁓r 쳌� e㐱em��䁓r de� �ibro Hi쳌�ori䁓 de �䁓 ⹻ir쳌䁛쳌䁓 �or�⹻i⹻䁓 e�
Uruguay 䁓� �re쳌ide��e de� �o�䁛re쳌o� �쳌⹻�䁓쳌 䁛r䁓⹻i䁓쳌 �or �䁓 i�vi�䁓⹻i���
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1� A쳌�ir䁓⹻i�� 䁓� �䁓r䁛o de Pro�e쳌or Ti�쳌�䁓r de �ir쳌䁛쳌䁓 de T�r䁓䇇 de� I�쳌�i�쳌�o de T�r䁓䇇 �Nº
329� �쳌⹻� � �r䁓do � Re쳌� Nº 42 �䇇�� Nº 0�1�00�000943�18)� �� mi P�䁓� de Tr䁓b䁓㐱o �
⹻o�⹻e��o de� ⹻䁓r䁛o 쳌e de�䁓��䁓 ⹻�mo �e im�o�drက 쳌� �er�i� �er쳌o�䁓� do�de d䁓rက 쳌� �쳌er�e
:mp�lso en lo os:sten�:ol o los ospe�tos o��on:zo�:onoles ��e :mpo�ton en lo �ol:dod:
�est:㸹n del �:es�o� se���:dod del po�:ente y �ol:dod os:sten�:ol.

2� L䁓��䁓��io P Pi�e�r�䁓 � �r쳌�o � �䁓rri�쳌ir� �� nesto�o�: s:stemo :nfo�m�t:�o de
�est:㸹n �lsn:�o en �:���so �o���:�o po�o �est:ono� �:es�o. �ervi⹻io de �ir쳌䁛쳌䁓 Tor�⹻i⹻䁓
I�쳌�i�쳌�o de� T�r䁓䇇 �䁓⹻쳌��䁓d de �edi⹻i�䁓 – A���� Premio: “�i�i쳌�erio de �䁓�쳌d P�b�i⹻䁓”
A⹻䁓demi䁓 N䁓⹻io�䁓� de �edi⹻i�䁓� A䁛o쳌�o 201��

3� �r쳌�o �: s:es�o ��:����:�o en �:���so to���:�o: c��h:vos de Med:�:no pnte�no vo��
XXXI 쳌쳌�� 3 : 01�32 쳌23 – �24� 2010�

4� �r쳌�o �: Fo�to�es ��e o�menton el �:es�o de �ompl:�o�:ones y lo mo�tol:dod en
�:���so to���:�o. Ar⹻�ivo쳌 de �edi⹻i�䁓 i��er�䁓 vo�� XXXI 쳌쳌�� 3: 01�32 쳌 2��쳌2�� 2010�

�� �r쳌�o �: �:���so �ese�t:vo en el ��n�e� de p�lm㸹n en po�:entes �on f�n�:㸹n lsm:te.
Ar⹻�ivo쳌 de �edi⹻i�䁓 I��er�䁓 vo�� XXXI 쳌쳌�� 3 : 01�32 쳌 29� 쳌 31 2010�

�� �r쳌�o � �䁓�⹻�쳌r � �e��䁓쳌� N L��e� V �䁓rri�쳌r� �� ovol�o�:㸹n del �:es�o
��:����:�o y ��:dodos pe�:ope�oto�:os. ovol�o�:㸹n del �:es�o onest�s:�o en �:���so
to���:�o. Ar⹻�ivo쳌 de �edi⹻i�䁓 I��er�䁓  31�3)� 22�

�� A쳌i쳌�e��e � e䇇�o쳌i�or� �or�䁓d䁓쳌 de A⹻�쳌䁓�i�䁓⹻i�� e� Ne쳌mo�o䁛쳌䁓 – 2� de O⹻�쳌bre de 2013�
�o��e �:es�o ��:����:�o� s� :dent:f:�o�:㸹n y ont:�:po�:㸹n.

8� �r쳌�o �� �ent�os de sefe�en�:o: plonteos de lo 9ª �onven�:㸹n M�d:�o �o�:onol.
Revi쳌�䁓 �ကdi⹻䁓 de� �r쳌䁛쳌䁓� � �ervi⹻io de �ir쳌䁛쳌䁓 de T�r䁓䇇 � I�쳌�i�쳌�o de� T�r䁓䇇� P쳌b�i⹻䁓do
e� �䁓 Revi쳌�䁓 �ကdi⹻䁓 de� �r쳌䁛쳌䁓� � �i⹻iembre 201� vo�쳌me� 32�

9. Premio: “�� P䁓쳌쳌”� A⹻䁓demi䁓 N䁓⹻io�䁓� de �edi⹻i�䁓� 2001� ��o�ojo: v:deo �:���so
to���:�o� ���n:�o ��:����:�o to���:�o.



10� �䇇�o쳌i�or 쳌obre �:es�o ��:����:�o en �ese��:ones p�lmono�es en v:deo �:���so. �or�䁓d䁓쳌
de A⹻�쳌䁓�i�䁓⹻i�� e� Ne쳌mo�o䁛쳌䁓 – 2� de O⹻�쳌bre de 2013�

11� �䇇�o쳌i�or 쳌obre ��:dodos postope�oto�:os y �est:㸹n de �:es�o e� e� XIX �o�䁛re쳌o
�r쳌䁛쳌䁓�o de Ne쳌mo�o䁛쳌䁓 VI �o�䁛re쳌o �r쳌䁛쳌䁓�o de �ir쳌䁛쳌䁓 Tor�⹻i⹻䁓 � XXIII �or�䁓d䁓쳌
Rio��䁓�e�쳌e쳌 de Ne쳌mo�o䁛쳌䁓 � �o��evideo 02/12/2010 � 04/12/2010�

12� s:es�o en �:���so to���:�o. A쳌�ore쳌 �re쳌�: �er䁓rdo �r쳌�o Neder �e��䁓쳌�� �䁓�쳌�쳌�o de�
�ibro de 䁓⹻�쳌䁓�i�䁓⹻i�� e� �e쳌mo�o䁛쳌䁓�

13� H䁓⹻i䁓 e� P�e�䁓rio �i�䁓� de �䁓 9ª �o�ve�⹻i�� �ကdi⹻䁓 N䁓⹻io�䁓�� �ent�os de �efe�en�:o y
mejo�o de los p���t:�os os:sten�:oles en espe�:ol:dodes �omplejos. A쳌�ore쳌 �re쳌�
�er䁓rdo �r쳌�o Ar�쳌ro �riv䁓 � Revi쳌�䁓 �o�ve�⹻i�� �ကdi⹻䁓 N䁓⹻io�䁓� 2014 0� � 0� de
�쳌�io de 2014 ��䁛i�䁓쳌 � 䁓 9�

14� �䇇�o쳌i�or �or�䁓d䁓 de 䁓⹻�쳌䁓�i�䁓⹻i�� e� �ir쳌䁛쳌䁓 Tor�⹻i⹻䁓 � ��b䁓do 0�/11/2022 Ho쳌�i�䁓�
�䁓⹻ie�� �:���so de �㸹�o�: �no espe�:ol:dod po�o �omp�end:do� de �ojo f�e��en�:o
�omplejo y de olto �:es�o; �㸹mo ho�e�lo se���o.

1�� �re쳌� Ar�쳌ro �riv䁓 � �er䁓rdo �r쳌�o ⹻oordi�䁓dore쳌 de� �r䁓b䁓㐱o e� �䁓 ⹻o�vo⹻䁓�ori䁓
�onsol:do�:㸹n y elo�o�o�:㸹n de :n:�:ot:vos po�o lo mejo�o del modelo de lo p���t:�o en
lo oten�:㸹n m�d:�o. �� 䁛r쳌�o e쳌�쳌di� �re쳌 �em䁓쳌 ⹻e��r䁓�e쳌: �䁓 ⹻re䁓⹻i�� de ⹻e��ro쳌 de
re�ere�⹻i䁓 �or �䁓�o�o䁛쳌䁓쳌 e� ⹻䁓mbio e� �䁓 ⹻쳌��쳌r䁓 or䁛䁓�i�䁓⹻io�䁓� de �o쳌 ⹻e��ro쳌 de 쳌䁓�쳌d �
�䁓 ev䁓�쳌䁓⹻i�� e䇇�er�䁓 de �o쳌 ⹻e��ro쳌 de 쳌䁓�쳌d ⹻o� mir䁓쳌 䁓 me㐱or䁓r �䁓 ⹻䁓�id䁓d 䁓쳌i쳌�e�⹻i䁓� ⹻o�
�err䁓mie��䁓쳌 ⹻omo �䁓 䁓⹻redi�䁓⹻i�� de �䁓쳌 i�쳌�i�쳌⹻io�e쳌 � 쳌ervi⹻io쳌�

1�� �䇇�o쳌i�or 쳌obre �e��ro쳌 de Re�ere�⹻i䁓 d쳌r䁓��e e� �emi�䁓rio de �e��ro쳌 de Re�ere�⹻i䁓
efe�to vol�men��ent�o de쳌䁓rro��䁓do e� 23 de �쳌�io de� 201� or䁛䁓�i�䁓do �or e� �i�di⹻䁓�o
�ကdi⹻o de� �r쳌䁛쳌䁓��

1�� �r쳌�o � �riv䁓 A� �ent�os de sefe�en�:o y mejo�o de p���t:�os os:sten�:oles en
�omplej:dod. Revi쳌�䁓 �o�ve�⹻i�� �ကdi⹻䁓 N䁓⹻io�䁓��

18� �r쳌�o � ⹻oedi�or� 9ª �o�ve�⹻i�� �ကdi⹻䁓 N䁓⹻io�䁓�� �e��ro쳌 de re�ere�⹻i䁓� �re쳌: �r쳌�o
�er䁓rdo Rodr쳌䁛쳌e� A�䁓 �ib䁓rbo쳌re P䁓b�o L䁓��䁓��io P䁓o�䁓 Are⹻o �ime�䁓� A쳌�or de� �ibro
���edr䁓 A�e쳌�e쳌i䁓 �de�䁓r� Pe�:ope�oto�:o en po�:ente �on potolo�so �esp:�oto�:o.
�ib�io䁛r䁓�쳌䁓 mကdi⹻䁓 2018 쳌e⹻⹻i�� �ero�er䁓�orio de� �䁓⹻ie��e de ⹻ir쳌䁛쳌䁓 de ��r䁓䇇� �䁓�쳌�쳌�o



�: �e쳌�i�� de� rie쳌䁛o e� ⹻ir쳌䁛쳌䁓 �or�⹻i⹻䁓 de쳌de �䁓 �er쳌�e⹻�iv䁓 de ver�o쳌 䁓 �o쳌o�ro쳌 � 䁓 �䁓쳌
or䁛䁓�i�䁓⹻io�e쳌 ⹻omo �䁓⹻�ore쳌 de rie쳌䁛o�


